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Mecanismo de Evaluación del desempeño docente. Actualizado

1. Órganos de Gestión responsables

Dirección General Académica – UNP
Escuela de Postgrado. - UNP
Dirección Académica de la Facultad de Derecho, Ciencias Políticas y Sociales
Dirección Académica de la Facultad de Ciencias Aplicadas
Dirección Académica de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Desarrollo Rural
Dirección Académica de la Facultad de Ciencias, Tecnologías y Artes
Dirección Académica de la Facultad de Ciencias Biomédicas
Dirección Académica de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación
Dirección Académica de la Facultad de Ciencias Contables, Económicas y
Administrativas.

1.1. Período de implementación: A partir de la formalización resolutiva del
Consejo Superior Universitario de la UNP

2. Antecedentes

La Evaluación del Desempeño Docente (EDD), se implementó desde el 2010 en la
Universidad Nacional de Pilar (UNP) conforme a los Proyectos de “Evaluación Docente” y
el “Enfoque Curricular”, aprobado por Consejo Superior Universitario según Resolución
N.º 115/2009; ante nuevos escenarios se visualiza la necesidad de actualizar el marco
normativo y los lineamientos enmarcados para la pertinencia educativa.

La EDD en la UNP se sustenta en los siguientes documentos legales:

La Constitución Nacional (1992), Art 73° referentes al derecho a la educación y de sus
fines, alega que “Toda persona tiene derecho a la educación integral y permanente…”

El artículo 9°, inciso b de la Ley N.º 1264, General de Educación (1998), establece como
fin del sistema educativo nacional “El mejoramiento de la calidad de la educación”

En concordancia a lo establecido en la Ley N.º 4995 de Educación Superior (2013), artículo
6° inciso b, que hace mención al objetivo de la educación superior: “Ofrecer una formación
científica, humanística y tecnológica del más alto nivel académico”

El Estatuto de la Universidad Nacional de Pilar (2015), establece en el artículo 8° que, para
el cumplimiento de sus fines, la Universidad Nacional de Pilar, se propone: en sus incisos
b) Formar profesionales, técnicos e investigadores con responsabilidad social para
contribuir al bienestar de la ciudadanía, en un marco de respeto y equidad; y e) Formar
los recursos humanos necesarios para la docencia y la investigación y propender al
perfeccionamiento y actualización de los graduados;

El artículo 66° del Estatuto de la Universidad Nacional expresa taxativamente: .-Son
deberes de los Profesores: en sus incisos a) Ceñirse a los programas aprobados por las
Unidades Académicas y desarrollar en su totalidad; b) Utilizar metodología científica en el
desempeño de sus funciones; d) Impartir enseñanza con base en la utilización de la
metodología científica en el desarrollo de las clases; g) Mantenerse actualizado en los
conocimientos profesionales;
i) Asistir e impartir clases completas en los horarios que le son asignados, y l) Todas
aquellas contempladas en el Artículo 46 de la Ley N.º 4995 de Educación Superior.

El Plan Estratégico Institucional de la UNP 2016 – 2020, que se extiende según la
Resolución N.º 04/2021 “... hasta la aprobación y puesta en vigencia del nuevo Plan
Estratégico Institucional, establece en la Línea estratégica Excelencia en la Educación,
Dimensión Resultados, el objetivo estratégico “Fomentar la excelencia en la formación
académica de
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los estudiantes” y en la Dimensión Grupos de interés “Potenciar las competencias del
talento humano (ámbito técnico-pedagógico, docencia, administrativo-financiero)”.

De los argumentos legales citados se deduce que en la UNP la evaluación al docente es
considerada una estrategia para el mejoramiento continuo de la calidad de la formación
universitaria, entendiendo que los resultados proporcionan elementos para la
retroalimentación del proceso de perfeccionamiento docente, además de otorgar a este la
certificación por los logros profesionales.

Es así que, en el devenir de la gestión institucional, la evaluación al docente ha formado
parte de las políticas de la UNP en su compromiso de mejorar el nivel de calidad del
aprendizaje de los estudiantes en coherencia al marco misional vigente enunciado en el
Plan Estratégico UNP 2010- 2015 y en el Plan Estratégico UNP 2016- 2022.

La declaración institucional, a través del Plan Estratégico, durante la década 2010- 2022,
enfatizó la aplicación de nuevos conocimientos, formación de profesionales competentes,
críticos, creativos, con principios éticos en una Universidad comprometida con el desarrollo
sostenible mediante la docencia, la investigación, la tecnología y la extensión.

En ese sentido, desde el 2010, se implementó la Evaluación Docente, que se fundamenta,
entre otros, en los principios del aprendizaje del enfoque pedagógico-didáctico: cognitivo-
constructivista y de realización personal para propiciar, en una de las variables, el
cumplimiento de las funciones misionales en la Universidad Nacional de Pilar.

3. Justificación

La actualización del documento “Evaluación Docente” (ED) surge del análisis de los
resultados visualizados en el “Informe valorativo” en el período 2010-2022 sobre la validez
de los instrumentos administrados y de la eficacia de las acciones implementadas, en
coherencia a los objetivos propuestos.

A través de la administración de la Escala Conceptual y la Entrevista a los actores
responsables de la administración de la ED, se verificó la validez contextual de los
instrumentos para evaluar las capacidades y los respectivos aspectos que definen la
actuación del “buen docente en la UNP”.

Las fortalezas identificadas, desde la Coordinación del Equipo Técnico- pedagógico- DGA,
son: la buena práctica de evaluación docente, espacios de reflexión y análisis con los
docentes evaluados y con el Equipo técnico- pedagógico, la puesta en práctica de
estrategias pertinentes para la administración de los instrumentos de medición tendiente a la
emisión de juicios valorativos sobre el desempeño docente en la UNP.

Otros aspectos positivos, según los entrevistados, guardan relación con el cumplimiento de
las obligaciones docentes, el trabajo en equipo y con la planificación de las actividades de
mejora.

Las debilidades señaladas, según las personas consultadas, se asocian con la ambigüedad de
algunos aspectos para evaluar el desempeño del docente, además del tiempo demandado al
catedrático para completar los instrumentos previstos en la ED; consecuentemente, la
dificultad de generar reportes ecuánimes sobre la actuación del docente dada la
característica señalada anteriormente.

Por otra parte, los resultados de la evaluación al docente no son utilizados como uno de los
antecedentes documentales para la postulación a las cátedras, tampoco algunos docentes
acceden a los resultados provenientes de la evaluación de su desempeño y se infiere que los
resultados de la evaluación del docente no fueron utilizados para el logro del siguiente
objetivo “certificar los logros profesionales del Docente”, establecido en la ED.

Otra de las limitaciones presentadas, en el ámbito administrativo, o sea, en el proceso de la
implementación, de la ED, fue la cantidad insuficiente de talentos humanos dedicados al



procesamiento, análisis y evaluación de los datos e informaciones, durante el proceso y el
producto final. Esta situación influyó en la falta de entrega de los reportes sobre los
resultados de la evaluación a cada docente evaluado, en la mayoría de las Facultades.
Asimismo, se observó como limitación la falta de capacitación y actualización sistemática
en los procedimientos pertinentes al equipo directivo y técnico- pedagógico como
responsables de la administración de la ED en la UNP.

Con el fin de responder a la problemática expuesta, se propone el Mecanismo de
Evaluación del Desempeño Docente (MEDD) cuya implementación debe ser evaluada
periódicamente con el fin de incorporar los ajustes necesarios al mismo, con la
participación de todos los actores académicos y administrativos de las diferentes Facultades
de la Universidad Nacional de Pilar.

Los ajustes a incorporar se darán una vez verificada la validez de las mismas en su
implementación.

4. Fundamentos Teóricos

Llevar adelante un Mecanismo de Evaluación del Desempeño Docente, implica esencialmente
que los actores involucrados manejen con propiedad los principios, conceptos y fundamentos
basados en las siguientes cuestiones básicas del que evaluar, el porqué evaluar, el para qué
evaluar y cómo evaluar. Para atender estos aspectos fundamentales se deben considerar las
propuestas del modelo socio crítico establecido en el PE de la UNP para los procesos de
enseñanza, aprendizaje y evaluación.
En el modelo sociocrítico según Viveros y Sánchez (2018), “el docente es considerado un
mediador, facilitador, orientador, estimulador de experiencias vitales que contribuyen al
desarrollo de sus capacidades de pensar, reflexionar, es un investigador a partir de la reflexión
de su práctica y el aula es un taller” (p. 430).
Para estos autores, la función mediadora del docente adquiere una singular relevancia, puesto
que en el ejercicio del aprendizaje mutuo debe implementar la evaluación. Por ende, la
evaluación implica autoformación para las personas o colectivos que participan en ella
(Viveros y Sánchez, 2018).
Por su parte, Duro (2015, citado por Gómez y Valdés, 2019) considera que “un buen sistema
de evaluación del desempeño docente debería partir de una definición clara y consensuada del
concepto de calidad de la educación” (p. 487).
En ese sentido, como uno de los elementos teleológicos de la gestión de calidad en la UNP se
enuncia la misión institucional de “Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as críticos/as,
en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovación para
el buen vivir, a través de la vinculación con el contexto nacional e internacional tendientes a
la calidad educativa” (Plan Estratégico UNP 2023-2027. p. 13).

En la misma línea de explicitar los propósitos de la evaluación docente en la UNP; podrían
alinearse las consecuencias y la necesidad de que “haya coherencia entre políticas, currículo y
condiciones de las prácticas docentes” (Gómez y Váldes, 2019, p. 9).

En ese sentido, las políticas institucionales de la UNP para el periodo 2023-2027 y que
están vinculadas con el proceso de la evaluación del desempeño docente, son: a) Innovación,
Modelo sociocrítico, b) Derechos Humanos, c) Territorialización de la investigación,
innovación, extensión, d) Estudio, protección y restauración del medio ecológico, e)
Vinculación, f) Transformación digital de la UNP, g) Gestión integral y sistémica y h)
Aseguramiento de la Calidad. Estos delineamientos que aglutinan a los objetivos
estratégicos y a los respectivos indicadores de gestión son inherentes a los propósitos,
procesos y usos de los resultados de la evaluación docente. Lo que implica otorgar a la
evaluación del desempeño docente, el énfasis tanto a la evaluación formativa como la de
producto.
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La postura de priorizar la intencionalidad formativa de la evaluación docente es sostenida
por Amaranti (2017), quien recomienda el uso de los resultados de la evaluación docente
como medio para mejorar la docencia “que contemple la retroalimentación y un sistema de
apoyo a la docencia que permita al profesor disponer de un tiempo para introducir los
cambios necesarios en sus prácticas, a partir del análisis y autoevaluación de su quehacer”
(p.92). Esta misma autora insta a “seguir avanzando en la construcción de una cultura
evaluativa con fines formativos, ya que en muchos casos sigue primando la racionalidad
instrumental de la evaluación vinculada más a fines administrativos que a la mejora de la
calidad de la docencia” (p. 94).

En el mismo enfoque de la evaluación del profesorado como un mecanismo para la mejora
de la calidad de la Universidad es propuesto también por Romero y Martínez (2017, p. 8),
quienes ratifican lo expuesto anteriormente con las siguientes particularidades para un
proceso de evaluación del desempeño docente:

Todo modelo de evaluación docente debe plantear la necesidad de contar con instrumentos e
indicadores, así como otra serie de características que resultan difíciles de apreciar como un
conjunto; en este sentido se entiende cómo un modelo de evaluación está relacionado
directamente con el tipo de evaluación y el propósito que el mismo persigue (Urriola, 2013).

Otro aspecto relevante para el proceso de evaluación del desempeño docente es la definición
del constructo “buen docente” que debe ser definida en el marco de la misión, políticas y
objetivos estratégicos para la gestión institucional de la UNP del próximo quinquenio: 2023-
2027. En ese sentido, Pacheco et al (2018), argumentan que “para realizar una evaluación
del desempeño docente es indispensable delimitar el perfil del buen docente en un contexto
institucional, es decir, deben definirse los conocimientos, habilidades y actitudes que
idealmente tendría que dominar un profesor” (p. 5).

A modo de facilitar la discusión académica, se presenta la propuesta sobre las capacidades
que podrían definir al buen docente de la UNP, también los aspectos a ser evaluados y las
técnicas e instrumentos de evaluación del desempeño docente.

Capacidades docentes Aspectos de las
capacidades a ser
evaluadas

Técnicas e
Instrumentos
de evaluación

Capacidad para planificar,
actuar y evaluar durante el
proceso de la enseñanza –
aprendizaje

Incorpora las capacidades
previstas del perfil de
egreso en el Plan anual

Análisis
Documental Lista
de cotejo

Las estrategias de
enseñanza, aprendizaje y
evaluación son coherentes a
las capacidades previstas en
la asignatura

Análisis
Documental Lista
de cotejo

El Plan Didáctico se
sustenta en la
curricularización, en
coherencia a las capacidades
y contenidos de la
asignatura

Análisis
Documental Lista
de cotejo

Diseña Proyecto áulico con
recursos digitales coherentes
a las capacidades

Análisis
Documental Lista
de cotejo

Los componentes del
proyecto áulico de la
asignatura y/o integrada a
otras asignaturas responden
a los principios del

Análisis
Documental Lista
de cotejo



Modelo Sociocrítico
La/s actividad/es asignadas
en carácter de créditos son
coherentes con las
capacidades del perfil de
egreso.

Análisis
Documental Lista
de cotejo

El e-portafolio docente
evidencia estrategias
metodológicas que
responden a enfoques
pedagógicos
Inclusivos

Análisis
Documental Lista
de cotejo

El e-portafolio docente
contiene instrumentos de
evaluación válidos para
evidenciar la naturaleza de
las capacidades esperadas.

Análisis
Documental Lista
de cotejo

Profundiza los contenidos
programáticos en relación
con las capacidades
previstas

Observación:
Rúbrica Genérica

Implementa
planificaciones
didácticas sustentadas en
la curricularización

Observación:
Rúbrica Genérica

Implementa
planificaciones didácticas
sustentadas en el uso de
los recursos digitales

Observación:
Rúbrica Genérica

Implementa proyectos
áulicos de la asignatura y/o
de integración entre
asignaturas, sustentados en
el Modelo sociocrítico

Observación:
Rúbrica Genérica

Implementa el régimen de
créditos académicos
sustentados en las
capacidades del perfil de
egreso.

Observación:
Rúbrica Genérica

Retroalimenta las
capacidades no logradas en
función a las capacidades y
los contenidos
programáticos de la
asignatura

Observación:
Rúbrica Genérica

Retroalimenta las
capacidades no logradas en
función a las capacidades y
los contenidos
programáticos de la
asignatura.

Observación:
Rúbrica Genérica



Administra con eficacia y
probidad profesional los
instrumentos de evaluación
diseñados

Observación:
Rúbrica Genérica

Capacidad de motivación,
orientación, guía, soporte
al Estudiante durante el
proceso de su Aprendizaje

Entusiasma a los
Estudiantes a indagar, a
organizar sus actividades sin
cohibir su autonomía

Observación:
Rúbrica Genérica

Ayuda a los Estudiantes a
reflexionar de forma crítica
y a autoevaluar el
procedimiento recorrido
durante el nuevo aprendizaje
logrado. (metacognición)

Observación:
Rúbrica Genérica

Aplica estrategias
metodológicas que
responden a enfoques
pedagógicos inclusivos

Observación:
Rúbrica Genérica

Capacidad de asumir
compromiso en el área de
competencia profesional de
acuerdo a los distintos
factores del ámbito
contextual

Actúa en forma coherente
con los valores
institucionales y del entorno
socio-cultural

Observación:
Rúbrica Genérica

5. Objetivos de la evaluación docente en la Universidad Nacional de

Pilar

Objetivos generales

● Generar procesos de mejoramiento continuo de la gestión pedagógica del docente
tendiente al logro de la calidad académica en la UNP.

● Contribuir a la formación de los estudiantes en el marco misional de la
UNP mediante la evaluación eficaz del desempeño docente.

Objetivos específicos

● Valorar el desempeño docente en coherencia al perfil docente - UNP.
● Fortalecer el proceso de perfeccionamiento continuo del docente de la UNP.
● Detectar las fortalezas y debilidades del desempeño docente relacionadas a la

aplicación de los procesos de la gestión pedagógica.
● Evaluar el diseño y la aplicación de diferentes tipos de planificaciones docentes.
● Contribuir para seleccionar a los postulantes a las cátedras, basados en los Informes

de la evaluación del desempeño.
● Fomentar el ejercicio de la cátedra por docentes excelentes.
● Aportar a la calidad del aprendizaje del estudiante mediante el rol mediador del

docente.
● Coadyuvar al cumplimiento de las metas institucionales en los procesos de

evaluación y acreditación de las carreras de grados y de la misma UNP.
● Evaluar la gestión del Docente durante la implementación del Plan Estratégico

UNP, el Proyecto Académico de la carrera y el Plan de Desarrollo de la carrera.
● Certificar los logros profesionales del Docente

6. Procedimientos

El MDED de la UNP será administrado y evaluado por el estamento directivo académico e



integrantes del Equipo técnico- pedagógico de las distintas Facultades y de la Escuela de
Postgrado de la Universidad Nacional de Pilar.

Las etapas del proceso de la evaluación docente, basadas en los fundamentos teóricos y
adaptada al contexto institucional de la UNP son:

a. Inicio del proceso

Corresponde a la Dirección Académica de las Unidades de grado y postgrado
implementar la evaluación del desempeño docente conforme a su plan de trabajo
anual y al calendario académico establecido formalmente.

Cada Dirección socializa, comparte los criterios e indicadores de evaluación del
desempeño docente al inicio de cada año académico.

b. Administración de los instrumentos de evaluación

La aplicación de los instrumentos de evaluación a cargo de los responsables
contempla la recolección de datos mediante formularios que contienen los
indicadores de evaluación establecidos. Para el desarrollo del mismo se cuenta con
un formato digital tanto para la evaluación desde la mirada del estudiante, la
autoevaluación del docente y la evaluación unidireccional del jefe inmediato. Los
tres instrumentos se aplican en un mismo periodo de tiempo.

c. Análisis de la información para un mejoramiento eficiente del desempeño
docentes y Redacción del Informe Valorativo

Los responsables de la Evaluación Docente de cada Facultad analizan las
informaciones obtenidas de las diferentes fuentes, redactan el reporte resultante para
emitir un juicio valorativo sobre el desempeño docente.

d. Socialización de los resultados obtenidos.

Obtenido los datos, se convoca a cada docente para la socialización de los resultados, tanto
evaluador como evaluado pueden hacer observaciones pertinentes en cuanto a los resultados.
Si surge disconformidad del evaluado, este, tiene derecho a objetar en forma escrita y
solicitar la revisión de los resultados.
En caso necesario de mejoramiento, se consignan como metas para avanzar en la formación
personal y/o profesional.
Una vez finalizada la socialización, la firma del documento por parte del docente constituye
la notificación oficial.

7. Referentes de la evaluación del desempeño docente en la Universidad Nacional
de Pilar

Los referentes de la evaluación docente son las capacidades y actuaciones de desempeño,
formulados para explicitar lo que debe saber, ser y saber hacer el docente en la UNP.

Al señalar el marco de referencia (capacidades docentes) y definir el objeto de medida o
constructo (evaluación del desempeño docente) posibilita, a partir de los referentes
establecidos, comparar “los hallazgos de la evaluación que contribuyan a darles significado
y así establecer el juicio evaluativo. Usualmente, este referente tiene una connotación
valorativa, pues contiene la descripción de un estado deseable en relación con la variable
estudiada” (Cuadernillo técnico de evaluación educativa. INEE. México, 2019… P.11)

La necesidad de explicitar el marco de referencia orientador del proceso evaluativo y de
definición clara del objeto de medida o constructo que se desea conocer, es un requisito
insoslayable para el diseño e implementación de evaluaciones válidas y confiables

Toda evaluación, cualquiera que sea su propósito, su magnitud y su contexto, conduce a la
formulación de un juicio de valor, que establece la distancia entre la evidencia recogida y



un estado o meta esperable en relación con el constructo u objeto de medida. (Cuadernillo
técnico de evaluación educativa. INEE. México, 2019…P.11)

En la UNP se propone llevar a la práctica la evaluación del desempeño docente que permita
integrar las evidencias recogidas de la participación del mismo docente que es evaluado, los
estudiantes que emiten sus valoraciones sobre el desempeño académico del docente, el
estamento directivo académico y el Equipo técnico- pedagógico de cada Facultad. Los
instrumentos diseñados que serán administrados son: Rúbrica Genérica, en las modalidades
de Autoevaluación, Heteroevaluación, implementada por Estudiantes, el Directivo y/o
Evaluador y la Lista de cotejo.

Las competencias y capacidades para la evaluación del desempeño docente en la
UNP son las siguientes:

a. Capacidad para asumir compromiso en el área de competencia profesional de
acuerdo a los distintos factores del ámbito contextual.

b. Diseño, aplicación y evaluación de situaciones de aprendizaje sustentadas en el
Modelo Curricular Sociocrítico de la Universidad Nacional de Pilar.

c. Diseño, orientación y evaluación basados en el trabajo del estudiante por créditos
académicos en coherencia a los aprendizajes de logro imprescindible en términos de
conocimientos, habilidades y actitudes en coherencia al perfil de egreso de la carrera

d. Diseño, ejecución y evaluación del aprendizaje en el marco de la curricularización
con los aportes provenientes de la investigación científica y/o la extensión de la
UNP, en coherencia con los objetivos de la carrera y con la especificidad
epistemológica de las asignaturas componentes del Plan de estudios.

e. Capacidad de diseñar, orientar y evaluar situaciones de aprendizaje fundamentadas
en la política institucional de transformación digital en la UNP.

f. Capacidad de orientación, guía, soporte y motivación al Estudiante durante el
proceso de su Aprendizaje.}

g. Capacidad para promover y desarrollar la investigación de manera continua, en su
cátedra y con los estudiantes, en la búsqueda de generar conocimiento y contribuir
al avance de su campo disciplinar.

8. Estrategias e instrumentos de recolección de datos

Para este proceso, se requiere precisar los conceptos: Evaluación del desempeño y los
referentes de la evaluación del desempeño docente.

Evaluación del desempeño

Según Bontigui, 2011 citado por Matabanchoy Alvarez Riobamba , 2019 , “la evaluación
del desempeño implica un proceso de recolección de información que permite evaluar
cuantitativa y cualitativamente el grado de cumplimiento y calidad con que las personas
llevan a cabo las actividades, objetivos y responsabilidades”( P.S/D ) .Estos autores
destacan también que la evaluación del desempeño permite medir y valorar el desempeño
docente en términos de rendimiento y los logros obtenidos en un tiempo determinado,
realizando una valoración que identifique fortalezas y oportunidades de mejora en la
función. Además, afirman que el objetivo de la Evaluación del Desempeño (ED) es hacer
una estimación cuantitativa y cualitativa del grado de eficacia con que las personas llevan a
cabo las actividades, los objetivos y responsabilidades en sus puestos de trabajo. Este
sustento teórico se complementa muy bien con lo que enuncian Monday y Noe, (2005
citados por Guartán, Torres y Ollague, 2019) al sostener que la “evaluación, un medio para
destacar el desempeño”

Otros rasgos que identifican a la evaluación del desempeño son: “proceso sistemático de
valoración, reflexión, control, que permite explicar el ser y quehacer del trabajo docente
universitario” (Sánchez Cañarte, 2013. P. 41)-Además de “emitir un juicio de valor respecto



del cumplimiento de responsabilidades en el proceso enseñanza-aprendizaje, a fin de
obtener información válida, objetiva y fiable, y, finalmente, determinar logros alcanzados
por los estudiantes, así como el desarrollo de las áreas de trabajo “ (Nieto et al., 2003 citado
por Rodriguez, Rodriguez y Fuerte. P 20)

Se debe reconocer que la evaluación del desempeño docente es un proceso complejo con
“amplia gama de factores que intervienen en la actuación del profesor. Cada proceso de
evaluación, por otro lado, es único, ya que obedece a un contexto, aunque, al mismo
tiempo, tiene que atender la lógica de cualquier ejercicio profesional de evaluación...”
(Pacheco M, et. al, 2018.p.5)

De ahí la necesidad de disponer de “varios instrumentos y procedimientos para la recogida
de datos... seleccionados, atendiendo los criterios a ser evaluados, considerando así una de
las características fundamentales de la evaluación, que es la validez y también...·”se
recomienda la aplicación de más de un instrumento para aproximarse a la confiabilidad de
los resultados.” (UNP, 2009, p.3)



Formulario N°1
EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO DOCENTE

Rúbrica Genérica

Identificación

Modalidad de la Evaluación: Unidireccional

Técnica: Observación

Fuente: Docente

Nombres y apellidos del docente: ..............................................................

Evaluador: ......................................................................................................

Institución: ..................................................................................................

Carrera: ..................................................................................................

Asignatura: ..................................................................................................

Fechas: ..................................................................................................

Instrucción: A continuación, se presentan las CAPACIDADES a ser evaluadas en el
desempeño del buen docente de la UNP. La misma se desagrega en sus respectivos
“Aspectos”.

Relaciona y evalúa el desempeño del Docente con los “Aspectos” de la capacidad a ser
evaluada. Registra con una tilde (✓) dentro del paréntesis una de las categorías
especificadas en la Rúbrica.

Capacidad para planificar, actuar y evaluar durante el proceso de la
enseñanza – aprendizaje

Aspectos de la capacidad
a ser evaluada

Aceptable (2) Bueno (3) Excelente (5)

Profundiza los contenidos
programáticos en relación
con las capacidades
previstas apoyándose en la
investigación.

Desarrolla
superficialment
e los
contenidos
programáticos.

( )

En algunas
circunstancias
desarrolla los
contenidos
programáticos
en coherencia
con las
capacidades
previstas en
los programas.
(
)

Desarrolla en
profundidad
los contenidos
programáticos
en coherencia
a las
capacidades
previstas en
los programas.
( )

Implementa
planificaciones
didácticas sustentadas en
la curricularización.1

( =

Planifica
acciones
didácticas
relacionadas
al programa
de
investigació
n o
extensión.( )

Implementa la
planificación
didáctica de
algunas
acciones
sustentadas en
la
curricularizació
n ( )

Implementa
sistemáticamen
te la
planificación
didáctica
sustentada en
la
curricularizaci
ón ( )

1 Se aplica una vez aprobado el mecanismo de vinculación de investigaciones con las cátedras.



Aspectos de las
capacidades a ser
evaluadas

Aceptable (2) Bueno (3) Excelente (5)

Implementa planificaciones Planifica Planifica Implementa
didácticas sustentadas en el contenidos contenidos Planificaciones
uso de los recursos digitales. programáticos programáticos didácticas con

con recursos con recursos recursos
digitales

digitales, sin
considerar las
capacidades
previstas para
el aprendizaje (

)

Digitales
apropiados para
el logro de las
capacidades ( )

coherentes a las
capacidades. ( )

Implementa proyectos
áulicos de la asignatura y/o
de integración entre
asignaturas, sustentados en
el Modelo sociocrítico. 2

Los
contenidos del
proyecto
áulico de su
asignatura y/o
integrada a
otras
asignaturas
diseñadas
responden a
determinados
principios del
Modelo
Sociocrítico.
( )

Algunos
componentes
del proyecto
áulico de su
asignatura y/o
integrada a
otras
asignaturas
diseñadas
responden a
determinados
principios del
Modelo
Sociocrítico. (
)

Los
componentes
del proyecto
áulico de su
asignatura y/o
integrada a
otras
asignaturas
diseñados e
implementados
responden a
los principios
del Modelo
Sociocrítico2. (
)

Implementa el régimen de
créditos académicos
sustentados en las
capacidades del perfil de
egreso.3

Asigna
actividad/es
académicas,
en carácter de
régimen de
créditos,
incoherentes
con las
capacidades
del perfil de
egreso. ( )

Las
actividades
asignadas en
carácter de
créditos
evidencian
una incipiente
relación con
las
capacidades
del perfil de
egreso.

( )

La/s
actividad/es
asignadas en
carácter de
créditos son
coherentes
con las
capacidades
del perfil de
egreso.

( )

Retroalimenta las
capacidades no logradas en
función a las capacidades y
los contenidos
programáticos de la
asignatura

Retroalimenta
en forma
ocasional
basado en el
resultado del
aprendizaje.

( )

Retroalimenta
las
capacidades
no logradas
resultantes de
las
evaluaciones
sumativas.

( )

Retroalimenta
de manera
sistemática las
capacidades
no logradas en
el proceso del
aprendizaje. ( )

3 Se aplica a partir de la aprobación o actualización del PE de la carrera donde se desempeña el docente.
2 Se aplica a partir de la aprobación o actualización del PE de la carrera donde se desempeña el docente.



Administra con eficacia y
probidad profesional los
instrumentos de evaluación
diseñados

Administra
instrumentos
de evaluación
coherentes
con pocas
capacidades
previstas en
la asignatura
que enseña (
)

Administra en
forma escasa
instrumentos de
evaluación
orientados a
verificar los
niveles de
logros, las
capacidades
previstas en la
asignatura que
enseña( )

Administra
con probidad
profesional los
instrumentos
diseñados y
orientados a
verificar los
niveles de
logros de las
capacidades
previstas en la
asignatura que
enseña ( )



Capacidad de motivación, orientación,
durante el proceso de su Aprendizaje

guía, soporte a
l

Estudiant
e

Aspectos de la capacidad a
ser evaluada

Aceptable
(2)

Bueno (3) Excelente
(5)

Entusiasma a los Estudiantes a Estimula Estimula en Estimula en
indagar, a organizar sus esporádicamente forma escasa

a
forma
constante

actividades sin cohibir su a los estudiantes los
estudiantes

a los
estudiantes

autonomía hacia la hacia la hacia la
investigación. investigación

y
investigación y

( ) al trabajo al trabajo
autónomo. (

)

autónomo. ( )

Ayuda a los Estudiantes a
reflexionar de forma crítica y
a autoevaluar el procedimiento
recorrido durante el nuevo
aprendizaje
logrado. (metacognición).

Orienta al
estudiante
mediante
escasas
actividades
que
promueven el
pensamiento
crítico.

( )

Orienta
ocasionalmen
te al
estudiante a
través de
escasas
actividades
que
promueven el
pensamiento
crítico y la
metacognició
n.

Orienta
sistemáticamen
te al estudiante
mediante
actividades que
promueven el
pensamiento
crítico y la
metacognición.

( )

( )
Aplica estrategias
metodológicas que responden
a enfoques pedagógicos
inclusivos

Utiliza
ocasionalmente
estrategias

Utiliza
algunas
estrategias
metodológic
as

Utiliza
sistemáticamen
te estrategias

metodológicas diseñadas con metodológicas
con enfoque sustentos diseñadas con
pedagógico pedagógicos sustentos
inclusivo inclusivos pedagógicos

inclusivos

Capacidad para evaluar y asumir compromiso en el área de competencia
profesional de acuerdo a los distintos factores del ámbito contextual
Aspecto de la capacidad a ser
evaluada

Aceptable (2) Bueno (3) Excelente
(5)



Actúa en forma coherente con los
valores institucionales y del entorno
socio-cultural

Contribuye
escasament
e en la
práctica de
valores
que
identifican
a la UNP

Coadyuva a
veces
mediante su
actuación
con la
práctica de
valores de la
UNP

Demuestra
actitud de
compromiso
con los
valores
institucional
es y del
entorno
socio-cultur
al

Participa en acciones docentes
tendientes a la implementación del
PE de la UNP

Escasamen
te participa
en
actividades
que
desarrollan
e
implement
an el PE

Participa a
veces en
actividades
que
desarrollan e
implementan
el PE

Participa en
todas las
actividades
que
desarrollan
e
implementa
n el PE

Aplica proyectos de integración de
las funciones sustantivas de la
Educación Superior (Docencia,
Investigación y Extensión)

Ocasional
mente
desarrolla
Proyectos
de
integración
de las
funciones
sustantivas
de la ES.
(Docencia,
Investigaci
ón y
Extensión)

Desarrolla
esporádicam
ente
Proyectos de
integración
de las
funciones
sustantivas
de la ES.
(Docencia,
Investigació
n y
Extensión)

Desarrolla
sistemática
mente
Proyectos
de
integración
de las
funciones
sustantivas
de la ES.
(Docencia,
Investigació
n y
Extensión)



EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO DOCENTE
Formulario N°2

RÚBRICA GENÉRICA

Identificación

Modalidad de la Evaluación: Autoevaluación

Técnica: Observación

Fuente: Docente

Nombres y apellidos del docente: ....................................................................

Evaluador: ...........................................................................................................

Institución: .......................................................................................................

Carrera: ......................................................................................................

Asignatura: .....................................................................................................

Fechas: ......................................................................................................

Instrucción: a continuación, se presentan las CAPACIDADES a ser evaluadas en el
desempeño del buen docente de la UNP. La misma se desagrega en sus respectivos
“Aspectos”.

Relaciona y evalúa el desempeño del Docente con los “Aspectos” de la capacidad a
ser evaluada. Registra con una tilde (✓) dentro del paréntesis una de las categorías
especificadas en la Rúbrica.

Capacidad para planificar, actuar y evaluar durante el proceso de la
enseñanza – aprendizaje

Aspectos de la capacidad a ser
evaluada

Aceptable
(2)

Bueno (3) Excelente (5)

Profundizo los contenidos
programáticos en relación con
las capacidades previstas

Desarrollo
superficialm
ente los
contenidos
programátic
os.

( )

En algunas
circunstanci
as desarrollo
los
contenidos
programátic
os en
coherencia
con las
capacidades
previstas en
los
programas. (
)

Desarrollo
en
profundidad
los
contenidos
programátic
os en
coherencia a
las
capacidades
previstas en
los
programas. (
)

Implemento planificaciones
didácticas
sustentadas en la
curricularización.4

Planifico
Acciones
Didácticas
relacionadas
al
programa de
investigació
n o

Implemento la
planificación
didáctica de
algunas
acciones
sustentadas en
la
circularizació

Implemento
sistemáticamen
te la
planificación
didáctica
sustentadas en
la
circularización.

4 Se aplica una vez aprobado el mecanismo de vinculación de investigaciones con las cátedras.



extensión. (
)

n. ( ) ( )

Aspectos de las capacidades a
ser evaluadas

Aceptable
(2)

Bueno (3) Excelente (5)

Implemento planificaciones
didácticas sustentadas en el uso de
los recursos digitales.

Planifico
contenidos
programáti
cos con
recursos
digitales
inapropiad
os para el
logro de las
capacidade
s.

Planifico
contenidos
programátic
os con
recursos
digitales
apropiados
para el logro
de las
capacidades.
( )

Implemento
planificacione
s didácticas
con recursos
digitales
coherentes a
las
capacidades. (
)

( )
Implemento proyectos áulicos de
la asignatura y/o de integración
entre asignaturas, sustentados en
el Modelo sociocrítico. 5

Los
contenido
s del
proyecto
áulico de
mi
asignatura
y/o
integrada
a otras
asignatura
s
diseñadas
responden
a
determina
dos
principios
del
Modelo
Sociocríti
co( )

Algunos
component
es del
proyecto
áulico de
mi
asignatura
y/o
integrada a
otras
asignaturas
diseñadas
responden
a
determinad
os
principios
del
Modelo
Sociocrític
o ( )

Los
componentes
del proyecto
áulico de mi
asignatura y/o
integrada a
otras
asignaturas
diseñados e
implementados
responden a
los principios
del Modelo
Sociocrítico.( )

Implemento el régimen de créditos
académicos sustentados en las
capacidades del perfil de egreso. 6

Asigno
actividad/es
académicas,
en carácter
de régimen
de créditos,
sin
considerar
las
capacidades
del
perfil de
egreso. (  )

Las
actividades
que asigno
en carácter
de créditos
evidencian
una
incipiente
relación con
las
capacidades
del perfil de
egreso.

( )

La/s
actividad/es
que asigno en
carácter de
créditos son
coherentes con
las
capacidades
del perfil de
egreso.

( )

6 Se aplica a partir de la aprobación o actualización del PE de la carrera donde se desempeña el docente.

5 Se aplica con la incorporación del modelo sociocrítico a partir del año 2024.



Retroalimento las capacidades
no logradas en función a las
capacidades y los contenidos
programáticos de la asignatura

Retroalime
nto en
forma
ocasional
basado en
el resultado
del
aprendizaje
.

( )

Retroalime
nto las
capacidade
s no
logradas
resultantes
de las
evaluacione
s
sumativas.
( )

Retroalimento
de manera
sistemática las
capacidades
no logradas en
el proceso del
aprendizaje. (
)

Administro con eficacia y
probidad profesional los
instrumentos de evaluación
diseñados

Administr
o
instrument
os de
evaluación
coherentes
con pocas
capacidade
s previstas
en la
asignatura
que enseño
( )

Administro
en forma
escasa
instrumento
s de
evaluación
orientados a
verificar los
niveles de
logros las
capacidades
previstas en
la asignatura
que enseña ( )

Administro
con probidad
profesional
los
instrumentos
diseñados y
orientados a
verificar los
niveles de
logros de las
capacidades
previstas en
la
asignatura
que
enseña ( )

Capacidad de motivación,
orientación, durante el proceso de su
Aprendizaje

guí
a,

sopor
te

a
l

Estudiant
e

Aspectos de la capacidad a ser
evaluada

Aceptabl
e (2)

Bueno
(3)

Excelente
(5)

Entusiasmo a los Estudiantes a
indagar, a organizar sus actividades
sin cohibir su autonomía

Estimulo
esporádica
mente a los
estudiantes
hacia la
investigació
n.

( )

Estimulo, en
un período
determinado,
a los
estudiantes
hacia la
investigación
y
al trabajo
autónomo. (
)

Estimulo,
en forma
constante, a
los
estudiantes
hacia la
investigaci
ón y
al trabajo
autónomo. (
)

Ayudo a los Estudiantes a reflexionar
de forma crítica y a autoevaluar el
procedimiento recorrido durante el
nuevo aprendizaje logrado.
(metacognición)

Oriento al
estudiante
mediante
escasas
actividade
s que
promueve
n el

Oriento
ocasionalme
nte al
estudiante a
través de
escasas
actividades
que

Oriento
sistemática
mente al
estudiante
mediante
actividades
que
promueven



pensamien
to crítico.
( )

promueven
el
pensamiento
crítico y la
metacognici
ón.

el
pensamient
o crítico y
la
metacognici
ón.

( ) ( )
Aplico estrategias metodológicas
que responden a enfoques
pedagógicos inclusivos.

Utilizo
ocasionalm
ente
estrategias
metodológi
cas con
enfoque
pedagógico
inclusivo. (
)

Utilizo
algunas
estrategias
metodológ
icas
diseñadas
con
sustentos
pedagógic
os
inclusivos.
( )

Utilizo
sistemática
mente
estrategias
metodológic
as diseñadas
con sustentos
pedagógicos
inclusivos. (
)

Capacidad para asumir compromiso en el área de
competencia profesional de acuerdo a los distintos factores del ámbito
contextual

Aspecto de la capacidad a ser
evaluada

Aceptable (2) Bueno (3) Excelente
(5)

Actúo en forma coherente con los
valores institucionales y del entorno
socio-cultural

Contribuy
o
escasamen
te en la
práctica de
valores
que
identifican
a la UNP.
( )

Coadyuvo a
veces
mediante mi
actuación
coherente
con la
práctica de
valores de la
UNP. ( )

Demuestro
actitud de
compromis
o
coherencia
con los
valores
institucion
ales y del
entorno
socio-cultu
ral.
( )

Participo en acciones docentes
tendientes a la implementación del
PE de la UNP

Escasame
nte
participo
en
actividade
s que
desarrolla
n e
implement
an el PE

Participo a
veces en
actividades
que
desarrollan e
implementan
el PE

Participo
en todas
las
actividades
que
desarrollan
e
implement
an el PE

Aplico proyectos de integración de
las funciones sustantivas de la
Educación Superior (Docencia,
Investigación y Extensión)

Ocasional
mente
desarrollo
Proyectos
de
integració
n de las
funciones

Desarrollo
esporádicam
ente
Proyectos de
integración
de las
funciones
sustantivas

Desarrollo
sistemática
mente
Proyectos
de
integración
de las
funciones



sustantiva
s de la ES.
(Docencia,
Investigac
ión y
Extensión)

de la ES.
(Docencia,
Investigació
n y
Extensión)

sustantivas
de la ES.
(Docencia,
Investigaci
ón y
Extensión)



EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO DOCENTE
Formulario N°3

RÚBRICA GENÉRICA

Identificación
Técnica: Observación

Fuente: Estudiante

Profesor / a: .....................................................

Institución: .....................................................

Carrera: .....................................................

Asignatura: .....................................................

Fechas: .....................................................

Instrucción: a continuación, se presentan las CAPACIDADES a ser evaluadas en el
desempeño del buen docente de la UNP. La misma se desagrega en sus respectivos
“Aspectos”.

Relaciona y evalúa el desempeño del Docente con los “Aspectos” de la capacidad a
ser evaluada. Registra con una tilde (✓) dentro del paréntesis una de las categorías
especificadas en la Rúbrica.
Capacidad para planificar, actuar y evaluar durante el proceso de la
enseñanza – aprendizaje

Aspectos de la capacidad a ser
evaluada

Aceptable (2) Bueno (3) Excelente (5)

Profundiza los contenidos
programáticos en función al
aprendizaje del estudiante

El docente de
esta
asignatura
desarrolla
superficialme
nte los
contenidos
programático
s.

( )

El docente de
esta
asignatura, en
algunas
circunstancias
desarrolla los
contenidos
programático
s en
coherencia
con el
aprendizaje
del
estudiante. (
)

El docente
de esta
asignatura
desarrolla
en
profundidad
los
contenidos
programátic
os en
coherencia
al
aprendizaje
del
estudiante. (
)

Asigna actividades para utilizar los
aportes de la investigación científica
o de la extensión universitaria de la
UNP 7

El docente de
esta asignatura
asigna una
sola actividad
para el uso de
los aportes de
la
investigación
científica o
extensión
universitaria
de la UNP que
estén
relacionados

El docente de
esta
asignatura
asigna,
algunas
veces,
actividades
para utilizar
los aportes de
la
investigación
científica o
extensión
universitaria

El docente de
esta
asignatura
asigna
sistemáticam
ente
actividades
para utilizar
los aportes
de la
investigación
científica o
extensión
universitaria

7 Se aplica una vez aprobado el mecanismo de vinculación de investigaciones con las cátedras



con nuestra
carrera.

( )

de la UNP
que estén
relacionados
con nuestra
carrera.

de la UNP
que estén
relacionados
con nuestra
carrera.

Aspectos de las capacidades a
ser evaluadas

Aceptable (2) Bueno (3) Excelente
(5)

El docente de
esta
asignatura
desarrolla la
clase
con recursos
digitales
inapropiados
para
el logro del
aprendizaje.
(_)

El docente de
esta
asignatura
desarrolla la
clase
con recursos
digitales
apropiados
para
el
aprendizaje.
( )

Implementa
actividades
sustentadas
en el
uso de los
recursos
digitales.

Implementa proyectos áulicos de
la asignatura y/o de integración
entre asignaturas, sustentados en
el Modelo sociocrítico. 8

Se
implementan
proyectos
basados en la
problemática
actual, sin
orientaciones
sobre el uso
de las
herramientas
teóricas y
metodológic
as para
propiciar el
aprendizaje.
( )

Se
implement
an
proyectos
basados en
la
problemáti
ca actual,
sin
orientacion
es sobre
técnicas
que
propicien
el
aprendizaje
.

( )

Se
implement
an
proyectos
basados en
la
problemáti
ca actual,
con
orientacion
es teórico-
metodológi
cas para
propiciar el
aprendizaje
.
( )

Implementa el régimen de créditos
académicos sustentados en las
capacidades del perfil de egreso. 9

Asigna
actividad/
es
académicas,
en carácter de
régimen de
créditos, sin
considerar su
utilidad para
el desempeño
laboral. (  )

La/s
actividad/es
asignadas
en carácter
de créditos
demuestran
su escasa
utilidad
para el
desempeño
laboral
( )

La/s
actividad/es
asignadas
en carácter
de créditos
son
coherentes
a los
aprendizaje
s que se
esperan
lograr para
el futuro
desempeño
laboral ( )

9 Se aplica a partir de la aprobación o actualización del PE de la carrera donde se desempeña el docente.

8 Se aplica con la incorporación del modelo sociocrítico a partir del año 2024.



Retroalimenta las capacidades no
logradas en función a las
capacidades y los contenidos
programáticos de la asignatura

Presenta
ocasionalme
nte
actividades
para
retroaliment
ar nuestro
aprendizaje.

( )

Presenta
actividades
para
retroaliment
ar los
aprendizajes
no logrados
resultantes
de las
evaluacione
s sumativas.
( )

Retroalime
nta de
manera
sistemática
las
capacidades
no logradas
en el
proceso del
aprendizaje.
( )

Administra con eficacia y probidad
profesional los instrumentos de
evaluación diseñados

Los
instrumentos
de
evaluación
que
aplica tienen
escasa
relación
con las
actividades
practicadas en
clase. ( )

Algunos
instrumentos
de
evaluación
que
aplica nos
permiten
demostrar
nuestros
aprendizajes
logrados a
través de las
actividades
que
hemos
practicado en
clase. ( )

Los
instrumentos
de
evaluación
que aplica
nos
permiten
demostrar
nuestros
aprendizajes
logrados a
través de las
actividades
que
hemos
practicado en
clase. ( )

Capacidad de motivación, orientación,
durante el proceso de su Aprendizaje

guí
a,

soport
e

a
l

Estudiant
e

Aspectos de la capacidad a ser
evaluada

Aceptabl
e (2)

Bueno
(3)

Excelente
(5)

Entusiasma a los Estudiantes a
indagar, a organizar sus actividades
sin cohibir su autonomía

Estimula
esporádica
mente a los
estudiantes
hacia la
investigaci
ón.

( )

Estimula en
forma escasa
a los
estudiantes
hacia la
investigació
n y al trabajo
autónomo. (
)

Estimula en
forma
constante a
los
estudiantes
hacia la
investigaci
ón y al
trabajo
autónomo. (
)

Ayuda a los Estudiantes a
reflexionar de forma crítica y a
autoevaluar el procedimiento
recorrido durante el nuevo
aprendizaje logrado.
(metacognición)

Demuestra,
a veces,
una actitud
positiva
que me
anima a ser
un
estudiante
crítico. ( )

período de
tiempo, que
me anima a
ser un
estudiante
crítico.
( )

Demuestra
constantem
ente una
actitud que
me anima a
ser un
estudiante
crítico y a
confiar en mí
mismo. ( )



Aplica estrategias metodológicas
que responden a enfoques
pedagógicos inclusivos.

El docente
utiliza
ocasionalm
ente
estrategias
metodológi
cas para la
atención al
estudiante
con
necesidade
s
específicas
de apoyo
educativo
derivadas
de alguna
discapacida
d,
trastornos
en el
aprendizaje
, altas
capacidade
s
intelectuale
s,
entre otras.
( )

El docente
utiliza en un
periodo
regular
algunas
estrategias
metodológic
as para la
atención al
estudiante
con
necesidades
específicas
de apoyo
educativo
derivadas de
alguna
discapacida
d, trastornos
en el
aprendizaje,
altas
capacidades
intelectuales
, entre otras.
( )

Utiliza
sistemática
mente
estrategias
metodológi
cas para la
atención al
estudiante
con
necesidade
s
específicas
de apoyo
educativo
derivadas
de alguna
discapacida
d,
trastornos
en el
aprendizaje
, altas
capacidades
intelectuales, 
entre otras ( )

Capacidad para evaluar y asumir compromiso en el área de
competencia profesional de acuerdo a los distintos factores del ámbito
contextual

Aspecto de la capacidad a ser
evaluada

Aceptable (2) Bueno (3) Excelente
(5)

Actúa en forma coherente con los
valores institucionales y del entorno
socio-cultural

La actitud
del
docente de
esta
asignatura
contribuye
escasamen
te en la
práctica de
valores
que
identifican
a la UNP (
)

El docente
coadyuva a
veces
mediante su
actuación
coherente
con la
práctica de
valores de la
UNP. ( )

El docente
demuestra
actitud de
compromis
o en
coherencia
con los
valores
institucion
ales y del
entorno
socio-cultu
ral.
( )



Socializa informaciones relacionadas
a la implementación del Plan
Estratégico (Enfoque sociocrítico) 10

Escasame
nte
socializa
informaci
ones
relacionad
as a la
implement
ación del
Plan
Estratégic
o
(Enfoque
sociocrític
o)

( )

A veces
socializa
informacion
es
relacionadas
a la
implementa
ción del
Plan
Estratégico
(Enfoque
sociocrítico)

( )

Socializa
informacio
nes
relacionada
s a la
implement
ación del
Plan
Estratégico
(Enfoque
sociocrític
o)

( )

Aplica proyectos de integración de
las funciones sustantivas de la
Educación Superior (Docencia,
Investigación y Extensión) 11

Ocasional
mente
desarrolla
Proyectos
de
integració
n de las
funciones
sustantiva
s de la ES.
(Docencia,
Investigac
ión y
Extensión)

Desarrolla
esporádicam
ente
Proyectos
de
integración
de las
funciones
sustantivas
de la ES.
(Docencia,
Investigació
n y
Extensión)

Desarrolla
sistemática
mente
Proyectos
de
integración
de las
funciones
sustantivas
de la ES.
(Docencia,
Investigaci
ón y
Extensión)

11 Idem
10 Idem



EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO DOCENTE
Formulario N°4

LISTA DE COTEJO
Identificación

Profesor/a: ............................................................

Evaluador: ............................................................

Institución: ............................................................

Carrera: ............................................................

Asignatura: .........................................................

Fecha: ............................................................

Apreciado director e integrantes del Equipo técnico- pedagógico

El presente instrumento tiene como propósito recolectar datos e informaciones sobre

aspectos relacionados a las actuaciones docentes que permitan valorar las capacidades

docentes enunciadas en el Mecanismo Actualizado de Evaluación Docente- UNP

Consigna: Coloca √ en la casilla según se evidencie la presencia (Sí) o ausencia (No) de los

aspectos evaluados de las capacidades docentes, a partir de las fuentes documentales

consultadas

Además, se registra las observaciones pertinentes relacionadas con el cumplimiento o no

cumplimiento del indicador

Aspectos evaluados de la Capacidad para
planificar, actuar y evaluar durante el proceso de la
enseñanza – aprendizaje.

Sí No Observación

Las capacidades previstas, en el plan anual, tienden
al logro de las competencias establecidas en el
perfil de egreso
Las estrategias de enseñanza, aprendizaje y
evaluación son coherentes a las capacidades
previstas en la asignatura
El Plan Didáctico se sustenta en la curricularización
en coherencia a las capacidades y contenidos de la
asignatura
Diseña Proyecto áulico con recursos digitales
coherentes a las capacidades
Los componentes del proyecto áulico de la
asignatura y/o integrada a otras asignaturas d
responden a los principios del Modelo Sociocrítico

La/s actividad/es asignadas en carácter de créditos
son coherentes con las capacidades del perfil de
egreso.
El e-portafolio docente evidencia estrategias
metodológicas que responden a enfoques
pedagógicos inclusivos
El e-portafolio docente contiene instrumentos de
evaluación válidos para evidenciar la naturaleza de



las capacidades esperadas.
El e-portafolio docente evidencia
estrategias metodológicas que responden
a enfoques pedagógicos inclusivos.

Aspecto evaluado de la Capacidad para
comprometerse en la elaboración de las tareas
administrativas

Sí No Observación

Remite el Plan de curso a la instancia respectiva en
el tiempo estipulado.
Entrega el Proyecto áulico a la instancia respectiva
en el tiempo estipulado.
Remite la planificación de los trabajos académicos
del estudiante, por créditos académicos, en el
tiempo establecido.
Registra, en el tiempo fijado, los resultados de las
evaluaciones sumativas, parciales, recuperatorias y
finales, a través de la Plataforma SIAWEB- UNP.



EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO DOCENTE
Formulario N.º 5

Informe valorativo global
Identificación
Técnica: Informe final

Profesor / a: .....................................................

Institución: .....................................................

Carrera: .....................................................

Asignatura: .....................................................

Fechas: .....................................................

Registro de las Evaluaciones aplicadas

Tipo de
evaluación

Fuente Instrumento Responsable de
aplicar

P. A. P.L

Unidireccional Docente Rúbrica/observación Evaluador/a 85
Autoevaluación Docente Rúbrica docente 85
Unidireccional Estudiantes Rúbrica/observación Estudiantes 85
Unidireccional Directivo Lista de cotejo Directivo 13

Puntaje total 268
Calificación

188-207 2 Aceptable
208-228 3 Bueno
229-248 4 Muy bueno
249-268 5 Excelente



EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO DOCENTE
Formulario N°6

PLANILLA DE SOCIALIZACIÓN DE RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN DE
DESEMPEÑO DOCENTE.

I- Identificación
Técnica: Entrevista

Profesor / a: .....................................................

Institución: .....................................................

Carrera: .....................................................

Asignatura: .....................................................

Fechas: .....................................................

OBJETIVO: Socializar resultados de la evaluación de desempeño docente.

Observación del evaluado. En este espacio el evaluado puede anotar las observaciones,
constancias, comentarios, disconformidad o sugerencias que considere necesarias y pertinentes.

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

Propuesta de mejora

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

Fecha, ............................................ Firma del evaluado:.......................................CI. N.º…
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