wacio,  UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

<
?“ ?n’mm %,oubkw del Sa/‘, enel @aragaay, una e indivigible
v
.
f VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
e > vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”
Ve

RESOLUCION N° 106/2023
POR LA CUAL SE APRUEBA EL MECANISMO DE EVALUACION DE DESEMPENO
DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
Pilar, 21 de noviembre de 2023

VISTO Y CONSIDERANDO: La propuesta de la Direccién General Académica y la Unidad de Calidad

Académica del Rectorado, del Proyecto de Reglamento General de Movilidad Académica de la U.N.P

Que, en la Universidad Nacional de Pilar la evaluacion al docente es considerada una estrategia para el

mejoramiento continuo de la calidad de la formacién universitaria, entendiendo que los resultados

proporcionan elementos para la retroalimentacién del proceso de perfeccionamiento docente, ademas de

otorgar a éste la certificacion por los logros profesionales

Que, fue remitido a los miembros del Consejo Superior para el estudio respectivo en la Unidades

Académicas, y no ha tenido observaciones ni modificaciones.

Por tanto, en sesion ordinaria, Acta N°824.

EL CONSEJO SUPEROR UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE PILAR
RESUELVE:

ART.1°) APROBAR el MECANISMO DE EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR, que forma de esta resolucion, y se aplicard a partir

del afio 2024.

ART.2°) COMUNICAR Y ARCHIVAR.
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Mecanismo de Evaluacion del desempefio docente. Actualizado
1. Organos de Gestién responsables

Direccion General Académica — UNP

Escuela de Postgrado. - UNP

Direccion Académica de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Direccion Académica de la Facultad de Ciencias Aplicadas

Direccion Académica de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Desarrollo Rural
Direccion Académica de la Facultad de Ciencias, Tecnologias y Artes

Direccion Académica de la Facultad de Ciencias Biomédicas

Direccion Académica de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
Direccion Académica de la Facultad de Ciencias Contables, Economicas y
Administrativas.

1.1. Periodo de implementacion: A partir de la formalizacion resolutiva del
Consejo Superior Universitario de la UNP

2. Antecedentes

La Evaluacion del Desempeiio Docente (EDD), se implementd desde el 2010 en la
Universidad Nacional de Pilar (UNP) conforme a los Proyectos de “Evaluacion Docente” y
el “Enfoque Curricular”, aprobado por Consejo Superior Universitario segun Resolucion
N.° 115/2009; ante nuevos escenarios se visualiza la necesidad de actualizar el marco
normativo y los lineamientos enmarcados para la pertinencia educativa.

La EDD en la UNP se sustenta en los siguientes documentos legales:

La Constitucion Nacional (1992), Art 73° referentes al derecho a la educacion y de sus
fines, alega que “Toda persona tiene derecho a la educacion integral y permanente...”

El articulo 9°, inciso b de la Ley N.° 1264, General de Educacion (1998), establece como
fin del sistema educativo nacional “El mejoramiento de la calidad de la educacién”

En concordancia a lo establecido en la Ley N.° 4995 de Educacion Superior (2013), articulo
6° inciso b, que hace mencién al objetivo de la educacion superior: “Ofrecer una formacion
cientifica, humanistica y tecnoldgica del més alto nivel académico”

El Estatuto de la Universidad Nacional de Pilar (2015), establece en el articulo 8° que, para
el cumplimiento de sus fines, la Universidad Nacional de Pilar, se propone: en sus incisos
b) Formar profesionales, técnicos e investigadores con responsabilidad social para
contribuir al bienestar de la ciudadania, en un marco de respeto y equidad; y e) Formar
los recursos humanos necesarios para la docencia y la investigacion y propender al
perfeccionamiento y actualizacion de los graduados;

El articulo 66° del Estatuto de la Universidad Nacional expresa taxativamente: .-Son
deberes de los Profesores: en sus incisos a) Cefiirse a los programas aprobados por las
Unidades Académicas y desarrollar en su totalidad; b) Utilizar metodologia cientifica en el
desempefio de sus funciones; d) Impartir ensefianza con base en la utilizacién de la
metodologia cientifica en el desarrollo de las clases; g) Mantenerse actualizado en los
conocimientos profesionales;

1) Asistir e impartir clases completas en los horarios que le son asignados, y 1) Todas
aquellas contempladas en el Articulo 46 de la Ley N.° 4995 de Educacion Superior.

El Plan Estratégico Institucional de la UNP 2016 — 2020, que se extiende segun la
Resolucion N.° 04/2021 “... hasta la aprobacidon y puesta en vigencia del nuevo Plan
Estratégico Institucional, establece en la Linea estratégica Excelencia en la Educacion,
Dimension Resultados, el objetivo estratégico “Fomentar la excelencia en la formacion
académica de
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los estudiantes” y en la Dimension Grupos de interés “Potenciar las competencias del
talento humano (ambito técnico-pedagogico, docencia, administrativo-financiero)”.

De los argumentos legales citados se deduce que en la UNP la evaluacién al docente es
considerada una estrategia para el mejoramiento continuo de la calidad de la formacion
universitaria, entendiendo que los resultados proporcionan elementos para la
retroalimentacioén del proceso de perfeccionamiento docente, ademas de otorgar a este la
certificacion por los logros profesionales.

Es asi que, en el devenir de la gestion institucional, la evaluacion al docente ha formado
parte de las politicas de la UNP en su compromiso de mejorar el nivel de calidad del
aprendizaje de los estudiantes en coherencia al marco misional vigente enunciado en el
Plan Estratégico UNP 2010- 2015 y en el Plan Estratégico UNP 2016- 2022.

La declaracion institucional, a través del Plan Estratégico, durante la década 2010- 2022,
enfatizo la aplicacién de nuevos conocimientos, formacion de profesionales competentes,
criticos, creativos, con principios €ticos en una Universidad comprometida con el desarrollo
sostenible mediante la docencia, la investigacion, la tecnologia y la extension.

En ese sentido, desde el 2010, se implemento6 la Evaluacion Docente, que se fundamenta,
entre otros, en los principios del aprendizaje del enfoque pedagogico-didactico: cognitivo-
constructivista y de realizacion personal para propiciar, en una de las variables, el
cumplimiento de las funciones misionales en la Universidad Nacional de Pilar.

3. Justificacion

La actualizacion del documento “Evaluacion Docente” (ED) surge del analisis de los
resultados visualizados en el “Informe valorativo” en el periodo 2010-2022 sobre la validez
de los instrumentos administrados y de la eficacia de las acciones implementadas, en
coherencia a los objetivos propuestos.

A través de la administracion de la Escala Conceptual y la Entrevista a los actores
responsables de la administracion de la ED, se verifico la validez contextual de los
instrumentos para evaluar las capacidades y los respectivos aspectos que definen la
actuacion del “buen docente en la UNP”.

Las fortalezas identificadas, desde la Coordinacion del Equipo Técnico- pedagdgico- DGA,
son: la buena practica de evaluacion docente, espacios de reflexion y analisis con los
docentes evaluados y con el Equipo técnico- pedagodgico, la puesta en practica de
estrategias pertinentes para la administracion de los instrumentos de medicion tendiente a la
emision de juicios valorativos sobre el desempefio docente en la UNP.

Otros aspectos positivos, segin los entrevistados, guardan relacion con el cumplimiento de
las obligaciones docentes, el trabajo en equipo y con la planificacioén de las actividades de
mejora.

Las debilidades sefialadas, seglin las personas consultadas, se asocian con la ambigiiedad de
algunos aspectos para evaluar el desempefio del docente, ademas del tiempo demandado al
catedratico para completar los instrumentos previstos en la ED; consecuentemente, la
dificultad de generar reportes ecuanimes sobre la actuacion del docente dada la
caracteristica sefialada anteriormente.

Por otra parte, los resultados de la evaluacion al docente no son utilizados como uno de los
antecedentes documentales para la postulacion a las catedras, tampoco algunos docentes
acceden a los resultados provenientes de la evaluacion de su desempefio y se infiere que los
resultados de la evaluacion del docente no fueron utilizados para el logro del siguiente
objetivo “certificar los logros profesionales del Docente”, establecido en la ED.

Otra de las limitaciones presentadas, en el &mbito administrativo, o sea, en el proceso de la
implementacion, de la ED, fue la cantidad insuficiente de talentos humanos dedicados al
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procesamiento, andlisis y evaluacion de los datos e informaciones, durante el proceso y el
producto final. Esta situacion influyé en la falta de entrega de los reportes sobre los
resultados de la evaluacién a cada docente evaluado, en la mayoria de las Facultades.
Asimismo, se observo como limitacion la falta de capacitacion y actualizacion sistematica
en los procedimientos pertinentes al equipo directivo y técnico- pedagdgico como
responsables de la administracion de la ED en la UNP.

Con el fin de responder a la problematica expuesta, se propone el Mecanismo de
Evaluacion del Desempefio Docente (MEDD) cuya implementacion debe ser evaluada
perioddicamente con el fin de incorporar los ajustes necesarios al mismo, con la
participacion de todos los actores académicos y administrativos de las diferentes Facultades
de la Universidad Nacional de Pilar.

Los ajustes a incorporar se daran una vez verificada la validez de las mismas en su
implementacion.

4. Fundamentos Teoricos

Llevar adelante un Mecanismo de Evaluacion del Desempefio Docente, implica esencialmente
que los actores involucrados manejen con propiedad los principios, conceptos y fundamentos
basados en las siguientes cuestiones basicas del que evaluar, el porqué evaluar, el para qué
evaluar y como evaluar. Para atender estos aspectos fundamentales se deben considerar las
propuestas del modelo socio critico establecido en el PE de la UNP para los procesos de
ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

En el modelo sociocritico segin Viveros y Sanchez (2018), “el docente es considerado un
mediador, facilitador, orientador, estimulador de experiencias vitales que contribuyen al
desarrollo de sus capacidades de pensar, reflexionar, es un investigador a partir de la reflexion
de su practica y el aula es un taller” (p. 430).

Para estos autores, la funciéon mediadora del docente adquiere una singular relevancia, puesto
que en el ejercicio del aprendizaje mutuo debe implementar la evaluacion. Por ende, la
evaluacion implica autoformacion para las personas o colectivos que participan en ella
(Viveros y Sanchez, 2018).

Por su parte, Duro (2015, citado por Gémez y Valdés, 2019) considera que “un buen sistema
de evaluacion del desempeino docente deberia partir de una definicion clara y consensuada del
concepto de calidad de la educacion” (p. 487).

En ese sentido, como uno de los elementos teleologicos de la gestion de calidad en la UNP se
enuncia la mision institucional de “Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as,
en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para
el buen vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a
la calidad educativa” (Plan Estratégico UNP 2023-2027. p. 13).

En la misma linea de explicitar los propositos de la evaluacién docente en la UNP; podrian
alinearse las consecuencias y la necesidad de que “haya coherencia entre politicas, curriculo y
condiciones de las practicas docentes” (Gomez y Valdes, 2019, p. 9).

En ese sentido, las politicas institucionales de la UNP para el periodo 2023-2027 y que
estan vinculadas con el proceso de la evaluacion del desempefio docente, son: a) Innovacion,
Modelo sociocritico, b) Derechos Humanos, c) Territorializacion de la investigacion,
innovacion, extension, d) Estudio, proteccion y restauracidon del medio ecologico, e)
Vinculacion, f) Transformacion digital de la UNP, g) Gestion integral y sistémica y h)
Aseguramiento de la Calidad. Estos delineamientos que aglutinan a los objetivos
estratégicos y a los respectivos indicadores de gestion son inherentes a los propositos,
procesos y usos de los resultados de la evaluacion docente. Lo que implica otorgar a la
evaluacion del desempeiio docente, el énfasis tanto a la evaluacion formativa como la de
producto.
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La postura de priorizar la intencionalidad formativa de la evaluacion docente es sostenida
por Amaranti (2017), quien recomienda el uso de los resultados de la evaluacion docente
como medio para mejorar la docencia “que contemple la retroalimentacion y un sistema de
apoyo a la docencia que permita al profesor disponer de un tiempo para introducir los
cambios necesarios en sus practicas, a partir del analisis y autoevaluacion de su quehacer”
(p.92). Esta misma autora insta a “seguir avanzando en la construccion de una cultura
evaluativa con fines formativos, ya que en muchos casos sigue primando la racionalidad
instrumental de la evaluacion vinculada mas a fines administrativos que a la mejora de la
calidad de la docencia” (p. 94).

En el mismo enfoque de la evaluacion del profesorado como un mecanismo para la mejora
de la calidad de la Universidad es propuesto también por Romero y Martinez (2017, p. 8),
quienes ratifican lo expuesto anteriormente con las siguientes particularidades para un
proceso de evaluacion del desempefio docente:

Todo modelo de evaluacion docente debe plantear la necesidad de contar con instrumentos e
indicadores, asi como otra serie de caracteristicas que resultan dificiles de apreciar como un
conjunto; en este sentido se entiende como un modelo de evaluacion estd relacionado
directamente con el tipo de evaluacion y el propdsito que el mismo persigue (Urriola, 2013).

Otro aspecto relevante para el proceso de evaluacion del desempeiio docente es la definicion
del constructo “buen docente” que debe ser definida en el marco de la mision, politicas y
objetivos estratégicos para la gestion institucional de la UNP del préximo quinquenio: 2023-
2027. En ese sentido, Pacheco et al (2018), argumentan que “para realizar una evaluacion
del desempeiio docente es indispensable delimitar el perfil del buen docente en un contexto
institucional, es decir, deben definirse los conocimientos, habilidades y actitudes que
idealmente tendria que dominar un profesor” (p. 5).

A modo de facilitar la discusion académica, se presenta la propuesta sobre las capacidades
que podrian definir al buen docente de la UNP, también los aspectos a ser evaluados y las
técnicas e instrumentos de evaluacion del desempefio docente.

Capacidades docentes Aspectos de las Técnicas e
capacidades a ser Instrumentos
evaluadas de evaluacion
Incorpora las capacidades Analisis
previstas del perfil de Documental Lista
egreso en el Plan anual de cotejo
Las estrategias de Analisis
ensefianza, aprendizaje y Documental Lista
evaluacion son coherentes a de cotejo
las capacidades previstas en
la asignatura
El Plan Didéactico se Analisis

Capacidad para planificar, | sustentaen la Documental Lista

actuar y evaluar durante el | curricularizacion, en de cotejo

proceso de la ensefianza — coherencia a las capacidades

aprendizaje y contenidos de la
asignatura
Disefia Proyecto dulico con Andlisis
recursos digitales coherentes [ Documental Lista
a las capacidades de cotejo
Los componentes del Analisis
proyecto aulico de la Documental Lista
asignatura y/o integrada a de cotejo
otras asignaturas responden
a los principios del




‘.\NERs,
) 0,1

foS—

wWACIp
> Il 4(4

<

&erd ac

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

?rzinwa %{;ﬂd[)fk'a del Sw, enel ?)muguay, una e indivipible

VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Modelo Sociocritico

La/s actividad/es asignadas Analisis

en caracter de créditos son Documental Lista
coherentes con las de cotejo
capacidades del perfil de

€greso.

El e-portafolio docente Analisis
evidencia estrategias Documental Lista
metodologicas que de cotejo
responden a enfoques

pedagdgicos

Inclusivos

El e-portafolio docente Analisis

contiene instrumentos de Documental Lista
evaluacion validos para de cotejo
evidenciar la naturaleza de

las capacidades esperadas.

Profundiza los contenidos Observacion:

programaticos en relacion
con las capacidades

Rubrica Genérica

previstas
Implementa Observacion:
planificaciones Rubrica Genérica

didacticas sustentadas en
la curricularizacion

Implementa
planificaciones didécticas
sustentadas en el uso de
los recursos digitales

Observacion:
Rubrica Genérica

Implementa proyectos
aulicos de la asignatura y/o
de integracion entre
asignaturas, sustentados en
el Modelo sociocritico

Observacion:
Rubrica Genérica

Implementa el régimen de

Observacion:

créditos académicos Rubrica Genérica
sustentados en las

capacidades del perfil de

egreso.

Retroalimenta las Observacion:

capacidades no logradas en
funcién a las capacidades y

Rubrica Genérica

los contenidos

programaticos de la

asignatura

Retroalimenta las Observacion:

capacidades no logradas en
funcién a las capacidades y
los contenidos
programaticos de la
asignatura.

Rubrica Genérica
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Administra con eficacia 'y Observacion:
probidad profesional los Rubrica Genérica
mstrumentos de evaluacion
disefiados
Entusiasma a los Observacion:
Estudiantes a indagar, a Rubrica Genérica
organizar sus actividades sin
Capacidad de motivacion, cohibir su autonomia
orientacion, guia, soporte Ayuda a los Estudiantes a Observacion:
al Estudiante durante el reflexionar de forma critica Rubrica Genérica

proceso de su Aprendizaje | y a autoevaluar el
procedimiento recorrido
durante el nuevo aprendizaje
logrado. (metacognicion)
Aplica estrategias Observacion:
metodoldgicas que Rubrica Genérica
responden a enfoques
pedagogicos inclusivos

Actua en forma coherente Observacion:
Capacidad de asumir con los valores Rubrica Genérica
compromiso en el drea de institucionales y del entorno

competencia profesional de | socio-cultural
acuerdo a los distintos
factores del ambito
contextual

5. Objetivos de la evaluacion docente en la Universidad Nacional de

Pilar

Objetivos generales

e Generar procesos de mejoramiento continuo de la gestion pedagogica del docente
tendiente al logro de la calidad académica en la UNP.

e Contribuir a la formacion de los estudiantes en el marco misional de la
UNP mediante la evaluacién eficaz del desempeiio docente.

Objetivos especificos

e Valorar el desempeino docente en coherencia al perfil docente - UNP.

e Fortalecer el proceso de perfeccionamiento continuo del docente de la UNP.

e Detectar las fortalezas y debilidades del desempefio docente relacionadas a la
aplicacion de los procesos de la gestion pedagogica.
Evaluar el disefio y la aplicacion de diferentes tipos de planificaciones docentes.
Contribuir para seleccionar a los postulantes a las catedras, basados en los Informes
de la evaluacion del desempeio.

e Fomentar el ejercicio de la catedra por docentes excelentes.

e Aportar a la calidad del aprendizaje del estudiante mediante el rol mediador del
docente.

e (Coadyuvar al cumplimiento de las metas institucionales en los procesos de
evaluacion y acreditacion de las carreras de grados y de la misma UNP.

e Evaluar la gestion del Docente durante la implementacion del Plan Estratégico
UNP, el Proyecto Académico de la carrera y el Plan de Desarrollo de la carrera.

e C(ertificar los logros profesionales del Docente

6. Procedimientos

El MDED de la UNP sera administrado y evaluado por el estamento directivo académico e
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integrantes del Equipo técnico- pedagdgico de las distintas Facultades y de la Escuela de
Postgrado de la Universidad Nacional de Pilar.

Las etapas del proceso de la evaluacion docente, basadas en los fundamentos tedricos y
adaptada al contexto institucional de la UNP son:

a. Inicio del proceso

Corresponde a la Direccion Académica de las Unidades de grado y postgrado
implementar la evaluacion del desempefio docente conforme a su plan de trabajo
anual y al calendario académico establecido formalmente.

Cada Direccion socializa, comparte los criterios e indicadores de evaluacion del
desempefio docente al inicio de cada afo académico.

b. Administracion de los instrumentos de evaluacion

La aplicaciéon de los instrumentos de evaluacion a cargo de los responsables
contempla la recoleccion de datos mediante formularios que contienen los
indicadores de evaluacion establecidos. Para el desarrollo del mismo se cuenta con
un formato digital tanto para la evaluacion desde la mirada del estudiante, la
autoevaluacion del docente y la evaluacion unidireccional del jefe inmediato. Los
tres instrumentos se aplican en un mismo periodo de tiempo.

¢. Analisis de la informacion para un mejoramiento eficiente del desempefio
docentes y Redaccion del Informe Valorativo

Los responsables de la Evaluacion Docente de cada Facultad analizan las
informaciones obtenidas de las diferentes fuentes, redactan el reporte resultante para
emitir un juicio valorativo sobre el desempefio docente.

d. Socializacion de los resultados obtenidos.

Obtenido los datos, se convoca a cada docente para la socializacion de los resultados, tanto
evaluador como evaluado pueden hacer observaciones pertinentes en cuanto a los resultados.
Si surge disconformidad del evaluado, este, tiene derecho a objetar en forma escrita y
solicitar la revision de los resultados.

En caso necesario de mejoramiento, se consignan como metas para avanzar en la formacion
personal y/o profesional.

Una vez finalizada la socializacion, la firma del documento por parte del docente constituye
la notificacion oficial.

7. Referentes de la evaluacion del desempefio docente en la Universidad Nacional
de Pilar

Los referentes de la evaluacion docente son las capacidades y actuaciones de desempeio,
formulados para explicitar lo que debe saber, ser y saber hacer el docente en la UNP.

Al senalar el marco de referencia (capacidades docentes) y definir el objeto de medida o
constructo (evaluaciéon del desempefio docente) posibilita, a partir de los referentes
establecidos, comparar “los hallazgos de la evaluacion que contribuyan a darles significado
y asi establecer el juicio evaluativo. Usualmente, este referente tiene una connotacioén
valorativa, pues contiene la descripcion de un estado deseable en relacion con la variable
estudiada” (Cuadernillo técnico de evaluacion educativa. INEE. México, 2019... P.11)

La necesidad de explicitar el marco de referencia orientador del proceso evaluativo y de
definicidon clara del objeto de medida o constructo que se desea conocer, €s un requisito
insoslayable para el disefio e implementacion de evaluaciones validas y confiables

Toda evaluacion, cualquiera que sea su propdsito, su magnitud y su contexto, conduce a la
formulacion de un juicio de valor, que establece la distancia entre la evidencia recogida y
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un estado o meta esperable en relacion con el constructo u objeto de medida. (Cuadernillo
técnico de evaluacion educativa. INEE. México, 2019...P.11)

En la UNP se propone llevar a la practica la evaluacion del desempeno docente que permita
integrar las evidencias recogidas de la participacion del mismo docente que es evaluado, los
estudiantes que emiten sus valoraciones sobre el desempefio académico del docente, el
estamento directivo académico y el Equipo técnico- pedagoégico de cada Facultad. Los
instrumentos disenados que seran administrados son: Ribrica Genérica, en las modalidades
de Autoevaluacion, Heteroevaluacion, implementada por Estudiantes, el Directivo y/o
Evaluador y la Lista de cotejo.

Las competencias y capacidades para la evaluacion del desempeiio docente en la
UNP son las siguientes:

a. Capacidad para asumir compromiso en el area de competencia profesional de
acuerdo a los distintos factores del &mbito contextual.

b. Disefio, aplicacion y evaluacion de situaciones de aprendizaje sustentadas en el
Modelo Curricular Sociocritico de la Universidad Nacional de Pilar.

c. Disefio, orientacion y evaluacion basados en el trabajo del estudiante por créditos
académicos en coherencia a los aprendizajes de logro imprescindible en términos de
conocimientos, habilidades y actitudes en coherencia al perfil de egreso de la carrera

d. Disefio, ejecucion y evaluacion del aprendizaje en el marco de la curricularizacion
con los aportes provenientes de la investigacion cientifica y/o la extension de la
UNP, en coherencia con los objetivos de la carrera y con la especificidad
epistemologica de las asignaturas componentes del Plan de estudios.

e. Capacidad de disefiar, orientar y evaluar situaciones de aprendizaje fundamentadas
en la politica institucional de transformacion digital en la UNP.

f. Capacidad de orientacion, guia, soporte y motivacion al Estudiante durante el
proceso de su Aprendizaje.}

g. Capacidad para promover y desarrollar la investigacion de manera continua, en su
catedra y con los estudiantes, en la busqueda de generar conocimiento y contribuir
al avance de su campo disciplinar.

8. Estrategias e instrumentos de recoleccion de datos

Para este proceso, se requiere precisar los conceptos: Evaluacion del desempefio y los
referentes de la evaluacion del desempefio docente.

Evaluacion del desempeiio

Segun Bontigui, 2011 citado por Matabanchoy Alvarez Riobamba , 2019 , “la evaluacion
del desempefio implica un proceso de recoleccion de informacién que permite evaluar
cuantitativa y cualitativamente el grado de cumplimiento y calidad con que las personas
llevan a cabo las actividades, objetivos y responsabilidades”( P.S/D ) .Estos autores
destacan también que la evaluacion del desempefio permite medir y valorar el desempefio
docente en términos de rendimiento y los logros obtenidos en un tiempo determinado,
realizando una valoracion que identifique fortalezas y oportunidades de mejora en la
funcion. Ademas, afirman que el objetivo de la Evaluacion del Desempeio (ED) es hacer
una estimacion cuantitativa y cualitativa del grado de eficacia con que las personas llevan a
cabo las actividades, los objetivos y responsabilidades en sus puestos de trabajo. Este
sustento teorico se complementa muy bien con lo que enuncian Monday y Noe, (2005
citados por Guartan, Torres y Ollague, 2019) al sostener que la “evaluacion, un medio para
destacar el desempefio”

Otros rasgos que identifican a la evaluacion del desempefio son: “proceso sistematico de
valoracion, reflexion, control, que permite explicar el ser y quehacer del trabajo docente
universitario” (Sanchez Cafiarte, 2013. P. 41)-Ademas de “emitir un juicio de valor respecto
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del cumplimiento de responsabilidades en el proceso ensefanza-aprendizaje, a fin de
obtener informacion valida, objetiva y fiable, y, finalmente, determinar logros alcanzados
por los estudiantes, asi como el desarrollo de las areas de trabajo *“ (Nieto et al., 2003 citado
por Rodriguez, Rodriguez y Fuerte. P 20)

Se debe reconocer que la evaluacion del desempefio docente es un proceso complejo con
“amplia gama de factores que intervienen en la actuacion del profesor. Cada proceso de
evaluaciéon, por otro lado, es unico, ya que obedece a un contexto, aunque, al mismo
tiempo, tiene que atender la ldgica de cualquier ejercicio profesional de evaluacion...”
(Pacheco M, et. al, 2018.p.5)

De ahi la necesidad de disponer de “varios instrumentos y procedimientos para la recogida
de datos... seleccionados, atendiendo los criterios a ser evaluados, considerando asi una de
las caracteristicas fundamentales de la evaluacion, que es la validez y también...-”se
recomienda la aplicacion de més de un instrumento para aproximarse a la confiabilidad de
los resultados.” (UNP, 2009, p.3)
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Formulario N°1

EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE

Identificacion

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
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Rubrica Genérica

Modalidad de la Evaluacion: Unidireccional

Técnica: Observacion

Fuente: Docente

Nombres y apellidos del docente:

VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Evaluador: oo

Institucion:
Carrera:
Asignatura:

Fechas:

Instruccién: A continuacion, se presentan las CAPACIDADES a ser evaluadas en el
desempefio del buen docente de la UNP. La misma se desagrega en sus respectivos

“Aspectos”.

Relaciona y evalua el desempefio del Docente con los “Aspectos” de la capacidad a ser
evaluada. Registra con una tilde (v') dentro del paréntesis una de las categorias

especificadas en la Rubrica.

ensefianza — aprendizaje

Capacidad para planificar, actuar y evaluar durante el proceso de la

( =

de
investigacio
no
extension.( )

sustentadas en
la
curricularizacid

n()

Aspectos de la capacidad Aceptable (2) Bueno (3) Excelente (5)
a ser evaluada
Profundiza los contenidos Desarrolla En algunas Desarrolla en
programaticos en relacion superficialment | circunstancias profundidad
con las capacidades e los desarrolla los los contenidos
previstas apoyandose en la contenidos contenidos programaticos
investigacion. programaticos. programaticos en coherencia
en coherencia alas
) con las capacidades
capacidades previstas en
previstas en los programas.
los programas. @)
(
)
Implementa Planifica Implementa la Implementa
planificaciones acciones planificacion sistematicamen
didacticas sustentadas en didacticas didactica de te la
la curricularizacion.' relacionadas algunas planificacion
al programa acciones didactica

sustentada en
la
curricularizaci

on ()

' Se aplica una vez aprobado el mecanismo de vinculacién de investigaciones con las catedras.
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Aspectos de las Aceptable (2) Bueno (3) Excelente (5)

capacidades a ser

evaluadas

Implementa planificaciones Planifica Planifica Implementa

didacticas sustentadas en el contenidos contenidos Planificaciones

uso de los recursos digitales. programaticos programaticos didacticas con
con recursos con recursos recursos

digitales

digitales, sin
considerar las

capacidades
previstas para
el aprendizaje (

Digitales
apropiados para
el logro de las
capacidades ( )

coherentes a las
capacidades. ()

)
Implementa proyectos Los Algunos Los
aulicos de la asignatura y/o contenidos del componentes componentes
de integracion entre proyecto del proyecto del proyecto

asignaturas, sustentados en
el Modelo sociocritico. 2

aulico de su
asignatura y/o
integrada a

aulico de su
asignatura y/o
integrada a

aulico de su
asignatura y/o
integrada a

otras otras otras
asignaturas asignaturas asignaturas
disefiadas disefadas disefiados e
responden a responden a implementados
determinados determinados responden a
principios del principios del los principios
Modelo Modelo del Modelo
Sociocritico. Sociocritico. ( Sociocritico®. (
() ) )
Implementa el régimen de Asigna Las La/s
créditos académicos actividad/es actividades actividad/es
sustentados en las académicas, asignadas en asignadas en
capacidades del perfil de en caracter de caracter de caracter de
egreso.’ régimen de créditos créditos son
créditos, evidencian coherentes
incoherentes una incipiente con las
con las relacion con capacidades
capacidades las del perfil de
del perfil de capacidades egreso.
egreso. () del perfil de O
egreso. -
()
Retroghmenta las Retroalimenta Retroalimenta Retroalimenta
capa.crl dades no IOgradaS en en forma las de manera
funcion a las capamdad@s Y | ocasional capacidades sistematica las
los o contenidos basado en el no logradas capacidades
prggramatlcos de la resultado del resultantes de no logradas en
asighatura aprendizaje. las el proceso del
Q) evaluaciones aprendizaje. ()
- sumativas.
()

2 Se aplica a partir de la aprobacion o actualizacion del PE de la carrera donde se desempeiia el docente.
3 Se aplica a partir de la aprobacién o actualizacion del PE de la carrera donde se desempefia el docente.
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Administra con eficacia 'y
probidad profesional los
instrumentos de evaluacion
disefiados

Administra
instrumentos
de evaluacion
coherentes
con pocas
capacidades
previstas en
la asignatura
que ensena (

)

Administra en
forma escasa
instrumentos de
evaluacion
orientados a
verificar los
niveles de
logros, las
capacidades
previstas en la
asignatura que
ensena(_)

Administra
con probidad
profesional los
instrumentos
disefiados y
orientados a
verificar los
niveles de
logros de las
capacidades
previstas en la
asignatura que
ensefa ()
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Capacidad de motivacion, orientacion,  guia, soporte a Estudiant

durante el proceso de su Aprendizaje 1 e
Aspectos de la capacidad a Aceptable Bueno (3) Excelente
ser evaluada 2) (5)
Entusiasma a los Estudiantes a Estimula Estimula en Estimula en
indagar, a organizar sus esporadicamente | forma escasa forma
a constante
actividades sin cohibir su a los estudiantes | los alos
estudiantes estudiantes
autonomia hacia la hacia la hacia la
investigacion. investigacion | investigaciony
y
) al trabajo al trabajo
autébnomo. ( autobnomo. ()
)
Ayud% a los Estudlar}t§s a Orienta al Orienta Orienta
reflexionar de forma o 1t1'ca Y| estudiante ocasionalmen | sistematicamen
a autqevaluar el procedimiento mediante te al te al estudiante
recomdo . durante el nuevo escasas estudiante a mediante
aprendizaje oy actividades través de actividades que
logrado. (metacognicion). que esCasas promueven el
promueven el actividades pensamiento
pensamiento que criticoy la
critico. promueven el | metacognicion.
ensamiento
) Eritico yla ©)
metacognicio
n.
()
Aplica estrategias | (yyiliza Utiliza Utiliza
metodologicas que respsmden ocasionalmente algunas sistematicamen
a e.nfoques pedagogicos estrategias estrategias te estrategias
inclusivos metodologic
as
metodologicas disefiadas con | metodologicas
con enfoque sustentos disefiadas con
pedagogico pedagogicos sustentos
inclusivo inclusivos pedagogicos
inclusivos

Capacidad para evaluar y asumir compromiso en el area de competencia
profesional de acuerdo a los distintos factores del ambito contextual

Aspecto de la capacidad a ser Aceptable (2) Bueno (3) Excelente
evaluada Q)
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Actia en forma coherente con los

. Contribuye Coadyuva a Demuestra
Valgres institucionales y del entorno escasament veces actitud de
socio-cultural eenla mediante su Compromiso
practica de actuacion con los
valores con la valores
que practica de institucional
identifican valores de la esy del
a la UNP UNP entorno
socio-cultur
al
Participa en acciones docentes E . . ..
. . ., scasamen Participa a Participa en
tendientes a la implementacion del ¢ ..
e participa veces en todas las
PE de la UNP en actividades actividades
actividades que que
que desarrollan e desarrollan
desarrollan implementan | ¢
e el PE implementa
implement nel PE
an el PE
Aplica pr'oyectos de in?egraci(’)n de Ocasional Desarrolla Desarrolla
las funciones sustantivas de Ia L g . -
., i ) mente esporadicam sistematica
Educacion  Superior  (Docencia, d 1 t mente
C, . esarrolla ente
Investigacién y Extension) Proyectos Proyectos de Proyectos
de integracion de
integracion de las integracion
de las funciones de las
funciones sustantivas funciones
sustantivas de la ES. sustantivas
de la ES. (Docencia, de la ES.
(Docencia, Investigacio (Docencia,
Investigaci ny Investigacio
ony Extension) ny
Extension) Extension)
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EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE

Formulario N°2

RUBRICA GENERICA

Identificacion

Modalidad de la Evaluacion: Autoevaluacion

Técnica:

Fuente: Docente

Nombres y apellidos del docente:

Observacion

VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

EVALUAAOL: ..o ettt e e et e e e et e s e eaaeeseeaaanees

Institucion:
Carrera:
Asignatura:

Fechas:

Instruccién: a continuacion, se presentan las CAPACIDADES a ser evaluadas en el
desempefio del buen docente de la UNP. La misma se desagrega en sus respectivos

“Aspectos”.

Relaciona y evalua el desempefio del Docente con los “Aspectos” de la capacidad a
ser evaluada. Registra con una tilde (v') dentro del paréntesis una de las categorias

especificadas en la Rubrica.

ensefianza — aprendizaje

Capacidad para planificar, actuar y evaluar durante el proceso de la

Aspectos de la capacidad a ser Aceptable Bueno (3) Excelente (5)
evaluada 2)
Profundizo los contenidos Desarrollo En algunas Desarrollo
programaticos en relacion con superficialm | circunstanci en
las capacidades previstas ente los as desarrollo profundidad
contenidos los los
programatic | contenidos contenidos
0s. programatic programatic
O 0s en 0s en
- coherencia coherencia a
con las las
capacidades capacidades
previstas en previstas en
los los
programas. (| programas. (
)
Implemento planificaciones Planifico Implemento la | Implemento
didacticas Acciones planificacion sistematicamen
sustentadas en la Didacticas didéctica de te la
curricularizacion.* relacionadas | algunas planificacion
al acciones didactica
programa de | sustentadas en | sustentadas en
investigacio | la la
no circularizaci6 | circularizacion.

* Se aplica una vez aprobado el mecanismo de vinculacién de investigaciones con las catedras.
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VeEmeuc®
extension. ( n. () Q)
)
Aspectos de las capacidades a Aceptable Bueno (3) Excelente (5)
ser evaluadas 2)
Implemento planificaciones Planifico Planifico Implemento
didacticas sustentadas en el uso de | contenidos contenidos planificacione
los recursos digitales. programati programatic s didacticas
cos con 0s con con recursos
recursos recursos digitales
digitales digitales coherentes a
inapropiad apropiados las
os para el para el logro capacidades. (
logro de las de las )
capacidade capacidades.
S. Q)
()
Implemento proyectos aulicos de Los Algunos Los
la asignatura y/o de integracioén contenido component componentes
entre asignaturas, sustentados en s del es del del proyecto
el Modelo sociocritico. ° proyecto proyecto aulico de mi
aulico de aulico de asignatura y/o
mi mi integrada a
asignatura asignatura otras
y/o y/o asignaturas
integrada integrada a disefiados e
a otras otras implementados
asignatura asignaturas responden a
s disefiadas los principios
disefiadas responden del Modelo
responden a Sociocritico.( )
a determinad
determina 0s
dos principios
principios del
del Modelo
Modelo Sociocritic
Sociocriti o()
co( )
Implemento el régimen de créditos | Asigno Las La/s
académicos sustentados en las actividad/es actividades actividad/es
capacidades del perfil de egreso. ¢ | académicas, | que asigno que asigno en

en caracter
de régimen

en caracter
de créditos

caracter de
créditos son

de créditos, evidencian coherentes con
sin una las
considerar incipiente capacidades
las relacion con del perfil de
capacidades | las egreso.
del capacidades O)
perfil de del perfil de
egreso. () egreso.

Q)

> Se aplica con la incorporacion del modelo sociocritico a partir del afio 2024.
® Se aplica a partir de la aprobacion o actualizacion del PE de la carrera donde se desempeiia el docente.
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Retroalimento las capacidades Retroalime Retroalime Retroalimento
no logradas en funcion a las nto en nto las de manera
capacidades y los contenidos forma capacidade sistematica las
programaticos de la asignatura ocasional s no capacidades
basado en logradas no logradas en
el resultado resultantes el proceso del
del de las aprendizaje. (
aprendizaje evaluacione )
S
O sumativas.
)
Administro con eficacia y Administr Administro Administro
probidad profesional los 0 en forma con probidad
instrumentos de evaluacion instrument escasa profesional
disefiados os de instrumento los
evaluacion s de instrumentos
coherentes evaluacion disenados y
con pocas orientados a orientados a
capacidade verificar los verificar los
s previstas niveles de niveles de
en la logros las logros de las
asignatura capacidades capacidades
que ensefio previstas en previstas en
Q) la asignatura la
que ensefia () | asignatura
que
ensefa ()

Capacidad de motivacion, gui sopor a Estudiant
orientacién, durante el proceso de su a, te 1 e
Aprendizaje
Aspectos de la capacidad a ser Aceptabl Bueno Excelente
evaluada e(2) (&) S
Entusiasmo a los Estudiantes a Estimulo Estimulo, en Estimulo,
indagar, a organizar sus actividades esporadica un periodo en forma
sin cohibir su autonomia mente a los determinado, constante, a
estudiantes a los los
hacia la estudiantes estudiantes
investigacio | hacia la hacia la
n. investigacion | investigaci
y ony
) al trabajo al trabajo
autdbnomo. ( autdbnomo. (
) )
Ayudo a los’ Estudiantes a reflexionar Oriento al Oriento Oriento
de forrpa f:rltlca ya a}ltoevaluar el estudiante ocasionalme sistematica
proced1m1ent9 rqcorrldo durante el mediante nte al mente al
nuevo apre.n(.irlzaje logrado. escasas estudiante a estudiante
(metacognicion) actividade través de mediante
s que escasas actividades
promueve actividades que
nel que promueven




wWACIp
> Il 4(4

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

v-
9 ( _
g" ?“ ?rzinwa %r;odb.f."ra del Sw, enel ?)umguay, una e indivipible
] z
?, .{‘ VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
C—i vinculad con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”
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pensamien promueven el
to critico. el pensamient
Q) pensamiento o critico 'y
- critico y la la
metacognici metacognici
on. on.
Apli rategias m logi 12 12 1s
plico est Zteg as et(tzdo ogicas Utilizo Utilizo Utilizo
r nden a en . . i
qug esponce] 1 _entoques ocasionalm algunas sistematica
edagogicos inclusivos. .
pedagog ente estrategias mente
estrategias metodolog estrategias
metodologi icas metodologic
cas con disefiadas as disefiadas
enfoque con con sustentos
pedagogico sustentos pedagogicos
inclusivo. ( pedagogic inclusivos. (
) 0s )
inclusivos.

Capacidad para asumir compromiso en el area de

competencia profesional de acuerdo a los distintos factores del ambito

contextual
Aspecto de la capacidad a ser Aceptable (2) Bueno (3) Excelente
evaluada (&)
Actuo en fqrm a coherente con los Contribuy Coadyuvo a Demuestro
valores institucionales y del entorno .
. 0 veces actitud de
socio-cultural . . .
escasamen mediante mi compromis
te en la actuacion 0
practica de coherente coherencia
valores con la con los
que practica de valores
identifican valores de la institucion
a la UNP. UNP. () ales y del
@) entorno
socio-cultu
ral.
()
Part1‘01p 0 enacelones docenFe,:s Escasame Participo a Participo
tendientes a la implementacion del
nte veces en en todas
PE de la UNP - -
participo actividades las
en que actividades
actividade desarrollan e que
s que implementan desarrollan
desarrolla el PE e
ne implement
implement an el PE
an el PE
Aplico proyectos de Integracion de Ocasional Desarrollo Desarrollo
las funciones sustantivas de la 4 . e
., . . mente esporadicam sistematica
Educacion Superior (Docencia,
I fioacion v Extensid desarrollo ente mente
nvestigacion y Extension) Proyectos Proyectos de Proyectos
de integracion de
integracio de las integracion
n de las funciones de las
funciones sustantivas funciones
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sustantiva de la ES. sustantivas
s de la ES. (Docencia, de la ES.
(Docencia, Investigacio (Docencia,
Investigac ny Investigaci
i6ny Extension) ony
Extension) Extension)
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EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE

Formulario N°3

RUBRICA GENERICA
Identificacion
Técnica: Observacion
Fuente: Estudiante

Profesor/a: ......cccoooveeeeeiiiiii.

Institucion:
Carrera:
Asignatura:

Fechas:

VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Instruccién: a continuacion, se presentan las CAPACIDADES a ser evaluadas en el
desempefio del buen docente de la UNP. La misma se desagrega en sus respectivos

“Aspectos”.

Relaciona y evalua el desempefio del Docente con los “Aspectos” de la capacidad a
ser evaluada. Registra con una tilde (v') dentro del paréntesis una de las categorias

especificadas en la Rubrica.

enseflanza — aprendizaje

Capacidad para planificar, actuar y evaluar durante el proceso de la

Aspectos de la capacidad a ser Aceptable (2) Bueno (3) Excelente (5)
evaluada
Profundiza los contenidos El docente de | El docente de | El docente
programaticos en funcion al esta esta de esta
aprendizaje del estudiante asignatura asignatura, en | asignatura
desarrolla algunas desarrolla
superficialme | circunstancias | en
nte los desarrolla los | profundidad
contenidos contenidos los
programatico programatico | contenidos
S. sen programatic
Q) coherencia 0s en
- con el coherencia
aprendizaje al
del aprendizaje
estudiante. ( del

estudiante. (

)

Asigna actividades para utilizar los
aportes de la investigacion cientifica
o de la extension universitaria de la
UNP ’

El docente de
esta asignatura
asigna una
sola actividad
para el uso de
los aportes de
la
investigacion
cientifica o
extension
universitaria
de la UNP que
estén
relacionados

El docente de
esta
asignatura
asigna,
algunas
veces,
actividades
para utilizar
los aportes de
la
investigacion
cientifica o
extension
universitaria

El docente de
esta
asignatura
asigna
sistematicam
ente
actividades
para utilizar
los aportes
dela
investigacion
cientifica o
extension
universitaria

7 Se aplica una vez aprobado el mecanismo de vinculacion de investigaciones con las catedras
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con nuestra de la UNP de la UNP
carrera. que estén que estén
relacionados relacionados
) con nuestra con nuestra
carrera. carrera.
Aspectos de las capacidades a Aceptable (2) | Bueno (3) Excelente
ser evaluadas 5)
El docente de | Eldocente de | Implementa
esta esta actividades
asignatura asignatura sustentadas
desarrolla la desarrolla la en el
clase clase uso de los
con recursos con recursos recursos
digitales digitales digitales.
inapropiados apropiados
para para
el logro del el
aprendizaje. aprendizaje.
Q) )
Implementa proyectos aulicos de Se Se Se
la asignatura y/o de integracioén implementan implement implement
entre asignaturas, sustentados en proyectos an an
el Modelo sociocritico. ® basados enla | proyectos proyectos
problematica basados en basados en
actual, sin la la
orientaciones | problemati problemati
sobre el uso ca actual, ca actual,
de las sin con
herramientas orientacion orientacion
teoricas y es sobre es teorico-
metodoldgic técnicas metodologi
as para que cas para
propiciar el propicien propiciar el
aprendizaje. el aprendizaje
( aprendizaje
' )
)
Implementa el régimen de créditos Asigna La/s La/s
académicos sustentados en las actividad/ actividad/es actividad/es
capacidades del perfil de egreso. ’ es asignadas asignadas
académicas, en caracter en caracter

en caracter de
régimen de
créditos, sin
considerar su
utilidad para
el desempefio
laboral. ()

de créditos
demuestran
Su escasa
utilidad
para el
desempefio
laboral

()

de créditos
son
coherentes
a los
aprendizaje
S que se
esperan
lograr para
el futuro
desempefio
laboral ()

8 Se aplica con la incorporacion del modelo sociocritico a partir del afio 2024.
% Se aplica a partir de la aprobacion o actualizacion del PE de la carrera donde se desempeiia el docente.
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Retroalimenta las capacidades no Presenta Presenta Retroalime
logradas en funcion a las ocasionalme actividades nta de
capacidades y los contenidos nte para manera
programaticos de la asignatura actividades retroaliment sistematica
para ar los las
retroaliment aprendizajes capacidades
ar nuestro no logrados no logradas
aprendizaje. resultantes en el
Q) de las proceso del
- evaluacione aprendizaje.
s sumativas. O
( ) -
Administra con eficacia y probidad Los Algunos Los
profesional los instrumentos de instrumentos instrumentos instrumentos
evaluacion disefiados de de de
evaluacion evaluacion evaluacion
que que que aplica
aplica tienen aplica nos nos
escasa permiten permiten
relacion demostrar demostrar
con las nuestros nuestros
actividades aprendizajes aprendizajes
practicadas en | logrados a logrados a
clase. (_) través de las través de las
actividades actividades
que que
hemos hemos
practicado en | practicado en
clase. (L) clase. (L)
Capacidad de motivacion, orientacion, gui soport a Estudiant
durante el proceso de su Aprendizaje a € €
Aspectos de la capacidad a ser Aceptabl Bueno Excelente
evaluada e(2) 3 (&)
Entusiasma a los Estudiantes a Estimula Estimula en Estimula en
indagar, a organizar sus actividades esporadica forma escasa forma
sin cohibir su autonomia mente a los a los constante a
estudiantes estudiantes los
hacia la hacia la estudiantes
investigaci investigacio hacia la
on. ny al trabajo investigaci
Q) autonomo. ( ony al
- ) trabajo
autonomo. (
)
Ayuda} a los Estudl’a'ntes & | Demuestra, perlodo de Demuestra
reflexionar de forma crltl(?a y a a veces, tlempq, que constantem
autoe\{aluar el  procedimiento una actitud me anima a ente una
recorrlflo ' durante el nuevo positiva ser un actitud que
aprendizaje logrado. que me estudiante me anima a
(metacognicion) anima a ser critico. ser un
un () estudiante
estudiante criticoy a
critico. () confiar en mi

mismo. ()
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Aplica estrategias metodologicas
que responden a  enfoques
pedagogicos inclusivos.

El docente
utiliza
ocasionalm
ente
estrategias
metodologi
cas para la
atencion al
estudiante
con
necesidade
]
especificas
de apoyo
educativo
derivadas
de alguna
discapacida
d,
trastornos
enel
aprendizaje
, altas
capacidade
S
intelectuale
S,

entre otras.

Q)

El docente
utiliza en un
periodo
regular
algunas
estrategias
metodologic
as para la
atencion al
estudiante
con
necesidades
especificas
de apoyo
educativo
derivadas de
alguna
discapacida
d, trastornos
en el
aprendizaje,
altas
capacidades
intelectuales
, entre otras.

0

Utiliza
sistematica
mente
estrategias
metodologi
cas para la
atencion al
estudiante
con
necesidade
]
especificas
de apoyo
educativo
derivadas
de alguna
discapacida
d,
trastornos
en el
aprendizaje
, altas
capacidades
intelectuales,

entre otras ()

Capacidad para evaluar y asumir compromiso en el area de

competencia profesional de acuerdo a los distintos factores del ambito

contextual

Aspecto de la capacidad a ser Aceptable (2) Bueno (3) Excelente

evaluada (5)

Actlia en fo‘rma‘ coherente con los La actitud El docente El docente

valores institucionales y del entorno del coad d ¢

. yuva a emuestra

socio-cultural docente de veces actitud de
esta mediante su compromis
asignatura actuacion o en
contribuye coherente coherencia
escasamen con la con los
teenla practica de valores
practica de valores de la institucion
valores UNP. () ales y del
que entorno
identifican socio-cultu
ala UNP ( ral.
) ()
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Socializa informaciones relacionadas .1
. ., Escasame A veces Socializa
a la implementacion del Plan 1 : .
. PR nte socializa informacio
Estratégico (Enfoque sociocritico) .o . .
socializa informacion nes
informaci es relacionada
ones relacionadas sala
relacionad ala implement
as ala implementa acion del
implement cion del Plan
acion del Plan Estratégico
Plan Estratégico (Enfoque
Estratégic (Enfoque sociocritic
0 sociocritico) 0)
(Enfoque () ()
sociocritic
0)
Aplica proyectos de integracion de .
P proy nieg Ocasional Desarrolla Desarrolla
las funciones sustantivas de la ‘1 . s
., ) ) mente esporadicam sistematica
Educacion Superior (Docencia,
L T desarrolla ente mente
Investigacion y Extension)
Proyectos Proyectos Proyectos
de de de
integracio integracion integracion
n de las de las de las
funciones funciones funciones
sustantiva sustantivas sustantivas
s de la ES. de la ES. de la ES.
(Docencia, (Docencia, (Docencia,
Investigac Investigacio Investigaci
ion 'y ny ony
Extension) Extension) Extension)

10 I1dem
' Idem
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EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE
Formulario N°4

LISTA DE COTEJO
Identificacion
Profesor/a: ...
Evaluador: ...
Institucion: ...
Carrera:

ASIgNatura: ...........ococoeiiiieie e

Apreciado director e integrantes del Equipo técnico- pedagégico

El presente instrumento tiene como proposito recolectar datos e informaciones sobre
aspectos relacionados a las actuaciones docentes que permitan valorar las capacidades

docentes enunciadas en el Mecanismo Actualizado de Evaluacion Docente- UNP

Consigna: Coloca \ en la casilla segiin se evidencie la presencia (Si) o ausencia (No) de los
aspectos evaluados de las capacidades docentes, a partir de las fuentes documentales
consultadas

Ademas, se registra las observaciones pertinentes relacionadas con el cumplimiento o no

cumplimiento del indicador

Aspectos evaluados de la Capacidad para Si No | Observacion
planificar, actuar y evaluar durante el proceso de la
ensenanza — aprendizaje.

Las capacidades previstas, en el plan anual, tienden
al logro de las competencias establecidas en el
perfil de egreso

Las estrategias de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion son coherentes a las capacidades
previstas en la asignatura

El Plan Didactico se sustenta en la curricularizacion
en coherencia a las capacidades y contenidos de la
asignatura

Disefia Proyecto aulico con recursos digitales
coherentes a las capacidades

Los componentes del proyecto aulico de la
asignatura y/o integrada a otras asignaturas d
responden a los principios del Modelo Sociocritico

La/s actividad/es asignadas en caracter de créditos
son coherentes con las capacidades del perfil de
egreso.

El e-portafolio docente evidencia estrategias
metodoldgicas que responden a enfoques
pedagodgicos inclusivos

El e-portafolio docente contiene instrumentos de
evaluacion validos para evidenciar la naturaleza de
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculad con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

las capacidades esperadas.

El e-portafolio docente evidencia
estrategias metodologicas que  responden
a enfoques pedagdgicos inclusivos.

Aspecto evaluado de la Capacidad para
comprometerse en la elaboraciéon de las tareas
administrativas

No

Observacion

Remite el Plan de curso a la instancia respectiva en
el tiempo estipulado.

Entrega el Proyecto aulico a la instancia respectiva
en el tiempo estipulado.

Remite la planificacion de los trabajos académicos
del estudiante, por créditos académicos, en el
tiempo establecido.

Registra, en el tiempo fijado, los resultados de las
evaluaciones sumativas, parciales, recuperatorias y
finales, a través de la Plataforma SIAWEB- UNP.
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EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE
Formulario N.° 5

Informe valorativo global

Identificacion

Técnica: Informe final

Profesor / a: ..o

INStItucion: ..o

CAaTTera: oo

Asignatura: ...

Fechas: oo

Registro de las Evaluaciones aplicadas
Tipo de Fuente Instrumento Responsable de | P. A.
evaluacion aplicar
Unidireccional Docente Rubrica/observacion | Evaluador/a 85
Autoevaluaciéon | Docente Rubrica docente 85
Unidireccional Estudiantes Rubrica/observacion | Estudiantes 85
Unidireccional Directivo Lista de cotejo Directivo 13
Puntaje total 268
Calificacion

188-207 2 Aceptable
208-228 3 Bueno
229-248 4 Muy bueno
249-268 5 Excelente
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EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE
Formulario N°6

PLANILLA DE SOCIALIZACION DE RESULTADOS DE LA EVALUACION DE
DESEMPENO DOCENTE.

I- Identificacion
Técnica: Entrevista

Profesor /a: ........ccccovviiiiiiiie e
Institucion: .............ccoooiiiiiiie
Carrera: ..
Asignatura: ...

Fechas: e

OBJETIVO: Socializar resultados de la evaluacion de desempeiio docente.

Observacion del evaluado. En este espacio el evaluado puede anotar las observaciones,
constancias, comentarios, disconformidad o sugerencias que considere necesarias y pertinentes.
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